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Een natuur- en duurzaamheidsaanpak 
Natuur en duurzaamheid hebben 
betrekking op ons allemaal en dit vraagt 
om een dialoog over een gezonde 
samenleving. We zijn allen afhankelijk van 
de natuur en duurzaamheid is mensenwerk.
Een steeds groter wordende groep mensen 
wordt bovendien geconfronteerd met 
eenzaamheid en gezondheidsklachten. 
Depressiviteit dreigt volksziekte nummer 1 
te worden, met name bij jongeren. 
Gerichte preventie kan kansengelijkheid 
vergroten: van ‘Ziekte en Zorg’ naar 
‘Gezondheid en Gedrag’. Met als doel 
sociale cohesie te vergroten door het 
gezamenlijk optrekken van individuen én 
organisaties.

Veel burgers en organisaties zien het 
probleem en de uitdagingen wel en willen 
ondersteund worden in de aanpak ervan op 
een sociale en lokale schaal. Deze ambitie 
past binnen de realisatie van de 
Sustainable Development Goals: zeventien 
doelen om van de wereld een betere plek te 
maken in 2030. Ze zijn een mondiaal 
kompas voor uitdagingen als armoede, 
onderwijs en de klimaatcrisis. SDG 
Nederland is het netwerk van iedereen die 
in ons land aan die doelen wil bijdragen. 

De geschetste ontwikkelingen vragen om 
een fundamenteel andere omgang en 
bijdrage van de mens (jong én oud) en 
organisaties met de leefomgeving.
Zo wil de gemeente Deventer in de 
openbare ruimte bijdragen aan een gezonde 
en veilige leef- en werkomgeving en goed 
functionerende ecosystemen. Het 
programma ‘Meedoen’ voor Deventenaren 
richt zich op sociaal culturele 
buurtactiviteiten op een fysieke 
ontmoetingsplek. Voor het ondersteunen 
van inwoners náást het bevorderen van de 
zelfredzaamheid en creëren van een sociaal 
netwerk. Daarbij worden 
bewonersinitiatieven versterkt. Bij uitstek 
de domeinen waar de Ulebelt actief is.

Ulebelt toekomstvisie 2030
Aansluitend op de huidige en toekomstige 
uitdagingen levert de Ulebelt vanuit haar 
missie hieraan een bijdrage. Voor nu en 
later. De Ulebelt wil dat steeds bewuster 
ook als educatiecentrum rond 
duurzaamheid vraaggericht faciliteren. 
We hebben in 2022 ¬ onze visie en missie 
als volgt uitgewerkt:
Visie: voor individuen en organisaties is 
actief handelen noodzakelijk om een 

duurzame en inclusieve samenleving te 
realiseren.  
Missie: wij inspireren en faciliteren als 
maatschappelijke organisatie inwoners en 
organisaties in hun eigen bijdrage aan een 
duurzame leefomgeving en integrale en 
inclusieve samenleving.

De uitwerking van de toekomstvisie 2030, 
zoals deze in de samenwerking met de 
Gemeente Deventer en SME (Stichting 
Milieu Educatie) in 2022 zijn beslag kreeg, 
is gebaseerd op de visie dat we een 
samenleving moeten en kunnen bouwen 
waarin de natuur en het welzijn van alle 
mensen voorop staan. En dat we allen een 
bijdrage leveren aan de ecologische, sociale 
en economische leefomgeving. Door te 
bouwen aan een toekomstbestendig 
ecosysteem waaraan ieder zijn/haar 
steentje bijdraagt. Samen komen we 
immers verder dan ieder voor zich. Met die 
overtuiging zou binnen het netwerk kennis 
en informatie meer gedeeld kunnen 
worden, zodat we op basis van best 
practices in duurzaam handelen elkaar 
helpen. 

De Ulebelt wil een sociaal en attractieve 
‘groene huiskamer’ zijn – waarbij de 
buurtvoorziening is gebaseerd op de 
ambities van de gemeentelijke 
Participatiewet in beleid, taken en 
doelgroepen. Daarmee sluiten onze 
activiteiten aan bij onze missie waarin wij 
als maatschappelijke organisatie inwoners 
en organisaties inspireren en faciliteren in 
hun eigen bijdrage aan een duurzame 
leefomgeving en integrale en inclusieve 
samenleving.
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De organisatie
Het jaar 2022 was voor de Ulebelt een jaar 
waarin weer perspectief ontstond. Het 
voorgaande jaar 2021 was een roerig jaar: 
de organisatie stond toen zelfs op omvallen. 
Een pittig jaar voor alle betrokkenen. Dit 
heeft geleid tot een grondig onderzoek dat 
resulteerde in een stevige toekomstgerichte 
aanpak. Gelukkig bleef het geloof in de 
Ulebelt: medewerkers, vrijwilligers, 
ambtenaren en adviseurs bouwden aan 
plannen voor een nieuwe, duurzame 
toekomst voor de Ulebelt in Deventer.
In de uitvoering van taken hadden wij te 
kampen met langdurige ziekte van de 
directeur. Vanaf juni 2022 werd door de 
gemeente Vera Holst gedetacheerd als 
interim directeur voor 1,5 dag per week. 
Samen met het meewerkende bestuur is 
door Vera hard gewerkt om de basis van de 
organisatie verder op orde te brengen. 
Belangrijkste speerpunten hierbij waren 
het personeelsbeleid, het 
vastgoedvraagstuk, de gerichte 
buurtactiviteiten en de opzet van een 
(beperkte) horecafunctie als verdienmodel.
De functies van stads- en zorgboerderij 
werden sterker ingevuld; met het team van 
twaalf vaste parttime medewerkers (8 fte) 
en de ruim 75 vrijwilligers. De 
coronaperikelen verdwenen gelukkig naar 
de achtergrond. Nieuwe kansen werden 
opgepakt: zoals de Caviastad, 
duurzaamheidsprojecten in de stad, natuur- 
en milieueducatie met/op scholen en 
horeca in eigen beheer. Voor een 
uitgebreide beschrijving van de diverse 
activiteiten wordt verwezen naar verdere 
activiteiten in dit publieksverslag. Gevolg 
was een groeiend aantal bezoekers, én ook 
steeds meer publiek dat een bijdrage wilde 
leveren aan de Ulebelt. 

Als bestuur hebben we ons gericht op de 
transitie naar een levensvatbare toekomst 
én de versterking van onze bijdrage aan de 
SDG-doelen. In dat kader werd door de 
gemeente een opdracht gegeven aan 
bureau SME. Het bestuur werkte nauw 
samen met SME om een strategisch plan 
voor 2030 te ontwikkelen. Vastgesteld werd 
dat de kern van de activiteiten van de 
Ulebelt verdere ontwikkeling verdienden, 
maar dat er meer focus aangebracht kon 
worden. Een door SME gepresenteerd 
routeplan 2023-2026 biedt daarbij houvast 
voor zowel de Ulebelt als ook voor de 
gemeente Deventer. Voorwaarde voor de 
realisatie is dat de basis op orde moet zijn 
om een gezonde transitie mogelijk te 
maken. De basis op orde betekent in dit 
geval: financieel overzicht, goede 
aansluiting op de gemeentelijke 
programma’s, een gedeelde transitie 
aanpak, meer focus en een heldere 
organisatiestructuur. 
In het SME onderzoek wordt onderscheid 
gemaakt in de volgende functies van de 
Ulebelt als een integraal ecosysteem: 

- Natuur- & duurzaamheid educatie: 
gericht op inwoners rond een groene en 
duurzame leefstijl.

- Duurzaamheid actie: gericht op educatie, 
communicatie en participatie in een 
duurzame samenleving.

- Stadsboerderij recreatie: voor bezoekers 
en inwoners en in het vergroenen en 
verrijken van buurt en wijk.

- Groene sociale huiskamer: als 
buurtvoorziening in een sociale 
leefomgeving met bewoners-initiatieven.

Met de gemeente werd verder overlegd over 
de urgentie om het vastgoed te 
verduurzamen en over de uitbreiding en het 
noodzakelijke onderhoud van het 
hoofdgebouw in 2024. Op basis van een 
programma van eisen uit 2019 is in 2021 
door Kristinsson architecten een ontwerp 
gemaakt voor een uitbreiding. Deze is tot op 
bestekniveau door Arcadis uitgewerkt en 
besproken met de gemeente, die inmiddels 
eigenaar was geworden van het 
hoofdgebouw. We verwachten in 2024 te 
kunnen starten met de herontwikkeling van 
het gebouw na 25 jaar.

Het bestuur had in 2022 elf bestuurs-
vergaderingen. Medio 2022 is er een 
zelfevaluatie gedaan. Op bestuurlijk vlak 
zijn o.a. de statuten en de diverse 
governance documenten geactualiseerd. 

Ook is een begin gemaakt richting een 
‘bestuur op afstand’. Het is de bedoeling dat 
in de nabije toekomst het bestuur een raad 
van toezicht wordt en de directeur 
directeur-bestuurder wordt. Uit 
betrokkenheid werden tevens door de 
bestuursleden diverse taken als vrijwilliger 
opgepakt.

Vooruitzichten
Ook het eerste kwartaal van 2023 kenmerkt 
zich door bruisende activiteiten, zoals het 
Lentefeest waarbij we ons 25-jarig bestaan 
vierden, voor buurtbewoners, zowel jong 
als oud, en ander publiek. Dit jaar staat in 
het teken van uitvoering geven aan het 
toekomstplan en het routeplan 2023. 
Daarmee verwachten we dat het 
perspectief voor de stichting geleidelijk 
verbetert en we ook in 2023 met een klein 
positief resultaat kunnen afsluiten.

Punt van zorg: onderzocht wordt of het 
noodzakelijk is dat de medewerkers van de 
stichting Ulebelt zich verplicht aan dienen 
te sluiten bij het pensioenfonds Zorg en 
Welzijn (PFZW). Daarmee bestaat er een 
reëel risico van naheffingen met 
terugwerkende kracht vanaf een datum 
waarop de stichting op zeer beperkte 
schaal zorgwerkzaamheden is gaan 
uitvoeren. Voor een eventuele naheffing is 
geen voorziening opgenomen omdat nu nog 
geen onderbouwing is te maken. 
Dit is afhankelijk van het resultaat van 
lopend onderzoek naar de ingangsdatum. 
En een berekening van een eventueel 
pensioentekort t.o.v. het huidige 
gehanteerde pensioen bij verzekeraar ASR. 
Vooralsnog wordt uitgegaan van een 
eventueel risico dat gedekt moet worden uit 
het weerstandsvermogen en eventuele 
andere her te bestemmen reserves.

Het bestuur dankt alle medewerkers en 
vrijwilligers voor hun geweldig betrokken 
inzet. Hun inzet en alle activiteiten laten 
bezieling, doorzettingsvermogen, kwaliteit 
en groei zien en dat is hoopgevend, gezien 
de enorme maatschappelijke 
duurzaamheidsopgaven waar we als 
samenleving voor staan. 
Als Ulebelt hopen we daar zo een steentje 
aan bij te dragen. 
In 2022 scoorden we met de Ulebelt op de 
MAEX-SDG impactanalyse op twaalf van de 
zeventien SDG doelen met een impact van 
870.000 euro.  
Deventer heeft met de Ulebelt goud in 
handen! Een mooie toekomst verdienend. 

We zijn dan ook verheugd dat dat de 
gezamenlijke conclusie was na de 
strategische analyse. 

Bestuur
Het bestuur bestond in 2022 uit de volgende 
leden: Jorrit de Jong (voorzitter), Tom 
Geerdink (vicevoorzitter), Ans Schinkel-
Blenderman (penningmeester), Joselien 
Folkers (secretaris), Berdi Doornebosch 
(bestuurslid), Annemieke Tonnaer-de Jongh 
(bestuurslid), Jan-Kees van der Zee 
(bestuurslid), Carl Stal (bestuurslid).
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nu heel goed van welk dier de verschillende 
poep is. Ook mochten ze oefenen met het 
rijden van de kruiwagen: zelf een moeilijk 
parcours maken! Met alle materialen die 
een boer nodig heeft om de stal schoon te 
maken, moesten ze dit parcours zo snel 
mogelijk afleggen. Ook was er nog een 
leuke puzzel waarbij ze de jonge dieren en 
hun moeders moesten zoeken. Als 
afsluiting kon er nog even lekker gespeeld 
worden!”

Escapehouses Doe maar Duurzaam 
Samen met het Duurzaamheidscentrum 
Deventer hebben we de Escapehouses ‘Doe 
maar duurzaam’ uitgebracht, naar een idee 

van collega’s uit Assen. Een schoolklas 
(groep 7-8) gaat in vier groepen puzzels 
oplossen rondom duurzaamheid, elke 
groep heeft een Escapehouse met sloten 
voor zich. De eindoplossing kan alleen 
gezamenlijk gehaald worden. De 
bovenbouwgroep van de Van Lithschool was 
eind maart de eerste klas die de 
Escapehouses ging uitvoeren. De kinderen 
reageerden heel enthousiast op dit concept. 
Ze wisten binnen 40 minuten de codes 
allemaal te kraken. 
Een mooie reactie van klas 7 van 
Montessorischool van Lith over deze les:
“We hebben heel goed samengewerkt en 
we vonden het super leuk, geniaal, soms 
lastig, gezellig en leerzaam!”.

Training Buitenles geven
In het kader van een bijscholings-
programma voor leerkrachten in Deventer, 
vroeg Sine Limite de Ulebelt om in maart 
twee keer een training over buitenonderwijs 
te geven. Buitenlesgeven is een steeds 
actueler thema en sluit aan bij bewegend 
leren maar ook bij de wens om meer 
natuuronderwijs in de klas te krijgen. Dat is 
niet altijd vanzelfsprekend, want buiten zijn 
heel andere uitdagingen dan in het 
klaslokaal. En daar moet iedereen aan 
wennen, ook de kinderen. De leerkrachten 
raakten (weer) helemaal geïnspireerd 
tijdens de training, die plaats vond op een 
mooie buitenlocatie bij het 
Zandweteringpark.

Werelddoelen in de klas
De sleutel voor een duurzame toekomst ligt 
bij het onderwijs. Als de generatie van 
morgen zich vandaag de Werelddoelen  
(SDG’s) eigen maakt, staan we er goed voor. 
De Sustainable Development Goals (SDG’s), 
zijn zeventien doelen om van de wereld een 
betere plek te maken in 2030. Ze zijn een 
mondiaal kompas voor uitdagingen als 
armoede, onderwijs en de klimaatcrisis. De 
gemeente Deventer werkt ook aan het 
bereiken van de 17 werelddoelen.
Voor het basisonderwijs is door landelijke 
educatieve centra een les ontwikkeld over 
de werelddoelen, voor groep 6-7-8,  om de 
werelddoelen ook voor kinderen begrijpelijk 
te maken. Deze interactieve les van een uur, 
bestaat uit een presentatie en filmpjes en 
biedt naast informatie en kennis over de 
werelddoelen ook inspiratie om aan de slag 
te gaan met de SDG’s, duurzaamheid en 
burgerschap. Deze les over de 
Werelddoelen heeft de Ulebelt ook in haar 
aanbod opgenomen.

Educatie bij de Ulebelt
Met het educatieve aanbod van de Ulebelt 
faciliteren we leerkrachten in Deventer bij 
het lesgeven over natuur, milieu, 
duurzaamheid. Het gaat om de inzet van 
leskisten over een concreet onderwerp of 
buitenlessen, excursies en project. Ook 
maatwerk als ondersteuning bij de 
realisatie van een groen schoolplein maakt 
deel uit van de mogelijkheden.

Elk jaar brengt het team Educatie het 
aanbod voor het nieuwe schooljaar uit. Een 
uitgebreide brochure en een handige poster 
met overzicht gaan naar de scholen, terwijl 
achter de schermen dan al de 
inschrijfroosters klaargezet zijn in de 
digitale reserveringstool, de NME-gids. 
Geregeld voegen we nieuwe producten toe. 
Dit jaar was dat de Escape House ‘Doe 
maar Duurzaam’, in samenwerking met het 
Duurzaamheidscentrum. 

Naast onze eigen educatieve producten, 
stimuleren we ook deelname aan 
activiteiten zoals de nationale 
Bodemdiertjesdagen, eind september, de 
Nationale Kraanwaterdag, Clean Up acties 
en bijvoorbeeld Natuurwerkdag op je eigen 
groene schoolplein. Allemaal initiatieven 
die ook bijdragen aan een duurzame wereld 
en waar je in de klas goed aandacht aan 
kan besteden.

Activiteiten zoals de fotospeurtochten in de 
schoolvakanties, komen ook uit de koker 
van het team educatie. Deze zomer was het 
erg leuk om weer overal kinderen te zien 
rondlopen met hun speurformulier, 
steevast eindigend bij de ijsjesverkoop. 
Daarnaast legden we de laatste hand aan 
de vernieuwing van kinderfeestjes en de 
Kolderbolderkar, om te kunnen presenteren 
tijdens het Feestje op ’t erf, op 9 oktober.

Natuurlijk wijzer
In 2022 bereikten we 6350 basisschool-
leerlingen in Deventer rechtstreeks met 
ons educatieve aanbod van leskisten, 
materiaalzendingen, buitenlessen en 
excursies. De materiaalzendingen, zoals 
paddenstoelen kweken, vlinders in de klas 
en vogels in de winter, worden op school 
uitgevoerd. Dit jaar konden 33 scholen (263 
verschillende groepen) van de gebruikelijke 
45 scholen terecht voor een leskist of les bij 
de Ulebelt. We noteerden 257 
reserveringen. De jaarlijkse Boomfeestdag 
vond niet plaats in Deventer, bij gebrek aan 
een geschikte plantlocatie voor kinderen.

Nadat we de afgelopen coronajaren weinig 
konden realiseren van de buitenlessen, was 
het dit jaar lekker druk op het terrein van 
de Ulebelt. Het voorjaar is het uitgelezen 
moment om lekker naar buiten te gaan. 
Zo’n 2.000 kinderen uit Deventer kwamen 
dan ook in klassenverband naar de Ulebelt, 
voor een boerderijles, imkerles of een doe-
het-zelf-les over de lente/vlinders/vogels. 
De boerderijlessen waren dit jaar geheel 
vernieuwd en kregen goede evaluaties door 
leerkrachten. De lessen hebben met veel 
doe-opdrachten rondom de dieren, hun 
huisvesting, verzorging en producten van de 
boerderij. Daarnaast konden dit jaar 25 
klassen op pad met één van de imkers van 
de Deventer Imkervereniging. De imker 
vertelt van alles over de imkerij, en de 
kinderen kunnen een kijkje nemen bij de 
bijenkasten. Kinderen keken vaak met open 
mond (van onder hun imkerkap) naar de 
honingraten, waar zelfs de koningin zich 
soms liet zien.

Half juni organiseerden we een geslaagde 
inspiratiemiddag voor leerkrachten over 
deze en andere educatieve activiteiten. Dit 
deden we in samenwerking met de GGD/
Gezonde School en met een moestuincoach. 
De Zoemtuin, ons eigen buitenleslokaal 
bleek zich hier heel goed voor te lenen!
Mooie voorbeelden van educatie: natuurlijk 
wijzer!

Boerderijlessen vernieuwd
De vernieuwde boerderijlessen gingen in 
maart veelbelovend van start, de eerste 
lammetjes waren net geboren vóór de 
eerste les. De rest van het seizoen verliep 
ook prima, getuigde bijvoorbeeld 
onderstaande bijdrage van de Flintschool: 
“Wat was het een superleuke en leerzame 
boerderijles op de Ulebelt afgelopen week! 
De kinderen mochten de dieren voeren en 
leerden van alles over het voer. Mochten op 
poep onderzoek, dat was natuurlijk best wel 
onwennig en had ook wel een geurtje. Maar 
iedereen kan trots op zichzelf zijn. Ze weten 

Natuur- en duurzaamheidseducatie

welke soort lamp is het meest 
energiezuinig?

Uiteraard ga je dan naar 
buiten om zelf een aantal 
opdrachten uit te proberen! 

Basischool de Flint, maart 2022
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Dierenbestand 
Dit jaar hebben we het schapenbestand 
gewijzigd. De Swifters geven eigenlijk teveel 
problemen rond de geboortes en we zijn nu 
overgestapt op Wit-blesschapen, met 
behoud van één Swifter. Grote ruime 
schapen die zelfredzaam zijn. Het eerste 
schaap heeft zich al bewezen op 9 maart: 
vroeg in de ochtend lagen haar lammeren 
kant en klaar in de wei. Ze was nog een 
beetje onwennig, maar wel zorgzaam. De 
tweeling (ram en ooi) stonden stevig op de 
benen en hadden moeders uier al ras 
gevonden. Ondanks dat ze een witte vader 
hebben zijn Venko en Katja zo zwart als 
drop.

Begin 2022 kwamen twee microvarkens 
Timon en Pumba op het terrein. Al snel 
hadden zich gesetteld en na drie weken 
quarantaine mochten ze de knuffelwei in, 
tot groot genoegen van bezoekers. Voor 
deze twee zwarte varkentjes is een lage 
omheining gemaakt waar ze ‘s nachts 
verblijven, gemaakt van de oude 
noodhekken van tijdens de bouw van de 
geitenstal, een. Varkens zijn in de 
schemering nog vaak actief en slaan dan 
aan het wroeten. Op deze manier houden 
we de wei een beetje heel. Een oude 
kuubtank is hun slaapplek, een bak voor 
een caviahok is hun badje. Overdag lopen 
ze lekker in de wei ‘s avonds luieren in een 
tweede leven hok.

In april kwamen er jonge geitjes op de 
boerderij. Eind augustus en half september 
kwamen ook twee kalfjes Doughnut en 
Noga ter wereld. Deze uitbreidingen van het 
dierenbestand zijn ook positief voor het 
geven van de praktijklessen aan de 
toekomstige dierverzorgers van het 
Zonecollege.

Hitte en droogte bij dieren
Een tijdje droogte hadden we al een paar 
keer voorbij zien komen en  hittegolven 
bestaan ook al een tijdje. Maar de 
combinatie van hitte en droogte is 
zeldzamer en ook veel lastiger om mee om 
te gaan. Toch is de voorspelling dat dit 
vaker gaat gebeuren in de toekomst. Aan 
het einde van de zomer was het gras zo 
goed als op. Alle weilanden waren bruin en 
afgegraasd zonder dat ze weer konden 
aangroeien. Daardoor liepen de schapen 
noodgedwongen bij de paddenpoel. De 
paarden hadden nog een kleine strook gras, 
de koeien aten al van het wintervoer, de 
geiten en de ezels aten takken. En het vele 
onkruid op de akker werd nu in hoog tempo 
opgegeten door de konijnen.
Het was zeker niet zo dat er teveel dieren 
zijn op de Ulebelt. We hebben in jaren niet 
zo weinig dieren gehad als dit jaar, er is een 
veebezetting die zelfs onder de biologische 
norm ligt. Normaal hebben we altijd gras 
genoeg, maar nadenken over hoe we dit 
voortaan het hoofd moeten bieden, is zeker 
noodzakelijk de komende jaren. Het gaat 
om vragen als: ‘wel beregenen of juist niet, 
of maar een deel en zoja hoe?’. We 
gebruiken liever geen sproeiers, maar wat 
dan een goede keuze voor de toekomst: 
druppelslangen, meer regenwateropslag, 
infiltratie, een ander begrazingssysteem of 
alleen maaien.

Bijkomend probleem van de droogte en 
hitte waren de vele steekvliegen die de 
dieren belaagden. Vanuit oogpunt van 
biodiversiteit en voor de zwaluwen was dat 
positief. Maar voor koeien was het geen 
pretje om voortdurend al die vliegen in en 
om de ogen te hebben. 
[foto schapen]

Scharrelvlees van eigen grond 
De biggen zijn na een wroetzaam leven 
geslacht in april. Het vlees is verwerkt in 
vleespakketten, waar mensen  zich van te 
voren voor hebben aangemeld. Een pakket 
bevat diverse soorten vlees, variërend van 
gehakt, worst en spek tot karbonades, 
hamlappen en fricandeau of een rollade. 
Van elk varken blijft vaak ook nog wat over 
dat niet in een pakket terecht komt, goed 
voor losse verkoop via de balie.

Konijnenzandbak
Konijnen zijn holbewoners en daardoor 
fanatieke gravers. Om aan hun 
graafbehoefte te voldoen, gaven we de 
knuffelkonijnen altijd een bak met zand. Dat 

Schooltuinen
In onze Schooltuinen tuinieren ruim 185 
kinderen, van de Ontdekkingschool en de 
Vijf-er. Vanaf april tot aan de zomer komen 
zij wekelijks in hun tuintje werken; door te 
zaaien, wieden, oogsten en af te sluiten met 
een soeples. De Schooltuinen zijn een goed 
voorbeeld van samenwerking: samen met 
de Stichting Schooltuinen Deventer is het 
mogelijk om elk jaar kinderen kennis te 
alten maken met het telen van je eigen 
voedsel. Van beide scholen geven de 
leerkrachten zelf de tuinles, die uitgebreid 
is voorbereid vanuit de Ulebelt. 
Vanuit het landelijke programma Kern met 
Pit van de KNHM ontving de Stichting 
Schooltuinen een geldelijke bijdrage als 
succesvol buurtproject, en daarom mocht 
zij ook het bordje “Kern met pit” in de 
schooltuinen ophangen. In maart startte 
het schooltuinseizoen traditiegetrouw 
tijdens het NL Doet-weekend met het 
inrichten van alle tuintjes, de 
voorbereidingen voor opnieuw een goed 
tuinseizoen.

Naast het schooltuinwerk op ons eigen 
terrein hebben we 30 scholen en 
kinderopvangorganisaties in Deventer 
kunnen helpen met een gratis 
moestuinzadenpakket, landelijk 
aangeboden door het GDO-netwerk. 
Ondanks coronaperikelen hebben scholen 
dit vaak toch weten te zaaien en te oogsten, 
bijvoorbeeld op het schoolplein of bij 
kinderen thuis.

Educatieve stadsboerderij Ulebelt

oogst sla
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voldeed best: ze graven de bak met verve 
half leeg en vervolgens liggen ze er languit 
in of gebruiken het als poepbak. Met regen 
betekent dat echter elke week een zware 
bak met zand verschonen door de 
dierverzorgers.

Door de noodzakelijke afbraak van de oude 
ezelstal, kwam een grote bak met wit zand 
vrij: uitstekend geschikt om een meter van 
die zandbak te reserveren voor de konijnen 
voor meer graafmogelijkheden. Met gaas 
eronder om een wekelijkse konijnenjacht te 
voorkomen. Een deel van de klinkers is 
hergebruikt voor een muurtje rondom en 
een restje gaas voor onder het zand. Van 
wat resten hout en gaas is een deksel 
gemaakt. Ten slotte kwam er nog een 
doorgang in de achterwand van het 
konijnenverblijf. Schoonmaken gaat nu veel 
gemakkelijker en regen is geen probleem, 
want het zakt gewoon weg.

Caviastad
Tijdens het ‘Feestje op ‘t erf’ in oktober 
openden wij de Caviastad, een buitenverblijf 
voor de cavia’s. Hier kunnen bezoekers veel 
beter het natuurlijk gedrag van cavia’s 
bekijken, was het idee.  Ze wennen al aardig 
aan hun hok, maar het naar buitengaan 
leek in eerste instantie voor hen toch 
waaghalzerij. De grote buitenruimte was te 
bedreigend. Cavia’s leven van nature in lang 
gras met veel schuilplekken om onzichtbaar 
te blijven voor rovers. Om daar aan 
tegemoet te komen, heeft onze technische 
man een veranda gemaakt aan het hol. We 
voeren ze nu buiten op de veranda. Vanaf 
daar schatten ze de omstandigheden in of 
het veilig is om ook nog wat gras te eten, 

lekker rond te rennen of even op bezoek te 
gaan in de bloempottenwijk. 
Voor de caviastad bleek de overgebleven 
ruimte van de oude ezelstal een prima optie 
als caviaweitje met een geïsoleerd stalletje, 
om ook meer ruimte geven aan meer 
cavia’s. Het zal leuk zijn om de cavia’s en 
hun natuurlijke gedrag te zien in de vrije 
buitenruimte. Omdat cavia’s niet graven, 
hoeft er geen gaas onder de ren. Onder het 
stalletje liggen restanten van de klinkers 
van de ezelstal. Een omheining van 
resthout in de stijl van een kasteel en 
schuilplekken gemaakt van wilgentakken 
en wat struiken maken het weitje verder af. 
Alleen voor het stalletje moest wat 
betonplex komen, voor de isolatie 
gebruikten we de schapenwol van onze 
schapen en scharnieren zijn er ook nog. 
Kortom weer een staaltje van hergebruik. 
In caviastad wonen nu ongeveer 25 cavia’s, 
een deel daarvan hebben we  opgehaald bij 
caviaopvang ‘second Chance’. 
 
De prijzen van veevoer
De prijzen van veevoer zijn dit jaar 
gestegen, dat vroeg aardig wat 
hoofdbrekers van het dierverzorgersteam. 
De voerkosten gaan meer gaan drukken op 
het budget van de Ulebelt. We hadden flink 
gehooid voor de winter en dachten onder de 
pannen te zijn. Meestal houden de 
krachtvoerprijzen en de ruwvoerkosten 
elkaar een beetje in balans. Dan kunnen we 
het hooi voor de winter bewaren. Gelukkig 
hebben we dit jaar een goede 
samenwerking gehad met de Voedselbank 
Deventer. Overgebleven restanten brood en 
groenten van de zorgen ervoor dat dat we 
minder voer hoeven aan te schaffen. 

Ziekten
In 2022 speelde corona gelukkig geen grote 
rol meer. We konden altijd open zijn voor de 
stagiaires en praktijkleerlingen en ook de 
cliënten uit de zorggroepen konden blijven 
komen. De vogelgriep heeft ervoor gezorgd 
dat er geen vogels (kippen en ganzen) los 
konden lopen vanaf oktober. De rijdende 
onderkomens zorgen elke dag voor een 
vers stukje gras. De nieuwe kippenhokken 
bewezen al eerder dat ze vogelgriepproof 
zijn.

Keurmerken
Het keurmerk kinderboerderij is niet meer 
vernieuwd, omdat het erg veel 
overeenkomsten heeft met het keurmerk 
zorgboerderij. Het zoönosecertificaat en het 
chlamydiacertificaat zijn vernieuwd.

Samenwerking ZoneCollege
Sinds 2017 hebben we een goede 
samenwerking gerealiseerd met het 
ZoneCollege. Dit startte als een 
praktijklocatie, waarbij docenten van het 
Zonecollege zelf de lessen verzorgden. In 
de praktijk bleek dat de lessen beter 
geborgd konden worden door inzet van de 
dierverzorgers van de Ulebelt, op betaalde 
basis bovendien. Ook in 2022 hebben 
medewerkers van de Ulebelt praktijklessen 
gegeven aan leerlingen van de opleiding 
dierverzorging.

Praktijkondersteuning
De Ulebelt is al jaren een erkend leerbedrijf 
voor de agrarische scholen en de zorg. In 
het verlengde hiervan is de samenwerking 
met het Zonecollege voor praktijklessen 
voor hun studenten verlengd. Daarnaast 
zijn we gaan samenwerken met de 
organisatie Profarm. Deze organisatie 
probeert agrarische studenten, die dreigen 
uit te vallen op school, weer op de rit te 
krijgen door hun opleiding weer op te 
pakken in een beschermde omgeving op 
een praktijk bedrijf.

Opvang en pension
De konijnen- en knaagdierenopvang heeft 
dit jaar goed gedraaid. In 2022 zijn 77 
konijnen, 6 cavia’s en een hamster 
opgevangen; deze hebben allen weer een 
nieuw thuis gevonden. Onder deze dieren 
waren 14 zwervers. Opvallend is dat het 
aandeel zwervers kleiner wordt en het 
aandeel afstandsdieren groter. Voor 
vakantiegangers hebben we ook dit jaar 
pensionplekken kunnen bieden; 88 
konijnen, 10 cavia’s, 2 ratten en 8 hamsters. 
Opvallend is dat het aantal afstandsdieren 
nu lager is dan het aantal pensiongasten, 
dat zou kunnen betekenen dat een 
voorziening als deze tot minder gedumpte 
dieren leidt. We zijn ook allang geen 
voorziening voor alleen Deventer meer, 
maar voor de hele regio.
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waar de voorronden van de nationale 
kampioenschappen Stoepranden 
plaatsvinden. Jantje Beton is de grote 
inspirator achter de kampioenschappen 
stoepranden. Tot 1 september vonden 
overal in het land voorronden plaats. Per 
locatie zijn er twee tickets beschikbaar voor 
de kampioenswedstrijd in het openlucht 
Museum in september en worden 
uitgedeeld aan de twee kinderen die het 
meest sportief hebben meegedaan. We 
ontvingen van Jantje Beton drie sets 
stoepranden, om te kunnen spelen. 
Stoepranden is voor iedereen leuk om te 
doen. Er werd dan ook met veel 
enthousiasme deelgenomen aan de 
wedstrijdjes in mei en augustus. Helaas 
hebben we vanwege de enorme hitte op de 
geplande middagen een paar keer de 
wedstrijdjes geannuleerd.

Gigagroen topfeestje
Prachtig zonnig herfstweer trok begin 
oktober zo’n 1300 bezoekers naar de 
Ulebelt voor een gi-ga-groen-feestje onder 
t motto ‘Feestje op ’t erf’. De nieuwe 
buitenlocatie voor de cavia’s, Caviastad, 
werd geopend met het hijsen van de (mini-!)

vlag. Wethouder Rob de Geest opende even 
later het Demopunt Klimaatproof, zodat je 
voortaan goed kan zien wat het afkoppelen 
van regenwater nu eigenlijk in houdt. Voor 
kinderen waren er voorleessessies, een 
speurtocht, broodjes bakken en  je eigen 
insectenhotel knutselen. Volwassenen 
liepen mee met rondleidingen door de 
(moes-) tuinen, of met een wildpluktocht. 
Op het terras was het doorlopend lekker 
druk. Meest favoriete vraag die dag was: 
hoeveel kilo weegt de reuzepompoen? Niek 
kwam er het dichtste bij in de buurt, met 
zijn antwoord van 38 kilo, en mocht de 
pompoen mee naar huis nemen, tot groot 
plezier van zijn ouders en zusjes.

Kerstmarkt
De Kerstmarkt in december was een 
geslaagde markt, met verkoop van 
zelfgemaakte artikelen, vogelvoertaarten 
en lekkers, kinderactiviteiten, vuurkorf en 
ponyritjes. Er waren verschillende 
kraampjes met duurzame (zelfgemaakte) 
kerstproducten: een cadeaukraam van de 
hulpboeren van de Ulebelt, 
Imkervereniging; Jansen hout, IVN-afdeling 
Deventer en gekant kloste engeltjes. En 
uiteraard kwam de Kerstman langs met 
een grabbelton. Voor kinderen was er een 
kerst-speurtocht en zij konden een 
ponyritje komen maken.

Lentefeest
Ruim 1500 bezoekers genoten Tweede 
Paasdag van -eindelijk- weer eens een 
Lentefeest! Inclusief lammetjes, de 
paashaas, grabbelbak, spelletjes, muziek, 
loterij, kinderactiviteiten, verkoop van 
plantjes, eieren en groentenzaad. En 
natuurlijk de opening van de geitenstal. 
Eigenwijs als ezels zijn, hadden ze niet zo’n 
zin om te wachten op de praatjes van de 
Ulebelt over het bouwproces van de 
geitenstal of de duurzaamheid van de stal. 
De blik was gericht op slechts 1 ding: een 
lekkere wortel! Toen die was vastgebeten, 
viel het lint en daarmee was de stal formeel 
geopend.
Langs het pad, onder het staldak, hangt nu 
ook een fraai sponsorbord, met hierop de 
namen van zo’n 100 sponsoren, groot en 
klein. Veel van de sponsoren waren er 
vandaag bij en poseerden trots voor het 
bord. Zelfs de jongste sponsor, 8 weken 
oud, maakte dit mee. 

Kinderactiviteiten in schoolvakanties
Om kinderen iets extra’s te bieden 
gedurende de schoolvakanties, 
organiseerden we elke vakantie speciale 
kinderactiviteiten, vaak in het teken van 
dieren en natuurbeleving. Vanwege gebrek 
aan voldoende personeelsuren, boden we 
de activiteiten meestal aan als een doe-het-
zef-activiteit. Daarmee konden we dan wel 
de activiteit vaak langer aanbieden dan een 
enkele middag, dat gaf meer kinderen de 
gelegenheid om mee te doen.

De voorjaarsvakantie startte met een 
fotospeurtocht. De meivakantie bood ook 

een fotospeurtocht ‘Vreemde snuiters’ over 
het terrein, voor kinderen, er was een 
natuurdoekaart voor jonge kinderen en de 
eerste stoeprand wedstrijd vond plaats. In 
de zomervakantie was er de Huisjesroute, 
een speurtocht voor kinderen langs allerlei 
dierenverblijven. 

In juli konden kinderen ook meedoen aan 
de workshop Avonturenstok maken. 
Volwassenen konden de Biodiversitour 
weer lopen, een wandeling langs allerlei 
aspecten van biodiversiteit.

In de herfstvakantie hadden we uiteraard 
de jaarlijkse eikelinzameling (die 
voorspoedig verliep!); evenals de gi-ga-
groene speurtocht, een 
natuurgedichtentocht en een speur-
doetocht voor de jongsten. In de 
kerstvakantie werd een vogel-speurtocht 
uitgezet, vooruitkijkend naar de nationale 
tuinvogeltelling in januari. Voor jonge 
kinderen was er een winterdoe-tocht 
uitgezet.

Doolhof van de Koekoek
In het kader van de Boekenmarkt en het 
Woordwaardefestival in Deventer streek het 
Stripboek Labyrint neer op de Ulebelt begin 
augustus. Dit labyrint ,‘El laberinto del 
cuco’, ging over een koekoek die vermist is. 
Het was een interactieve kunstinstallatie en 
stripboek tegelijk. Bezoekers bepaalden 
zelf hoe het verhaal verloopt door de 
keuzes die ze maken door lekker te dwalen 
door het doolhof, op zoek naar de vermiste 
Koekoek. Het doolhof stond in de 
paardenwei van de Ulebelt en bleek een 
leuke activiteit voor jong en oud. ‘El 
laberinto del cuco’ was een spaans 
kunstproject, dat voor de Boekenmarkt 
naar Deventer is gehaald door dEVENTer.

Stoepranden
In 2022 besloten we om ons aan te bieden 
als één van de 100 locaties in Nederland 

Recreatie: evenementen en publiekactiviteiten 
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Natuurrijke tuinen
De tuinen ondergingen een kleine 
metamorfose; de medicinale tuin en de 
kruidentuin werden hersteld, andere tuinen 
kregen een meer overzichtelijke indeling. 
Het was door de droogte in de lente lastig 
om zaden te laten ontkiemen, waardoor een 
aantal vakken opnieuw ingezaaid moesten 
worden en een beetje achter liepen. De 
tuinwerkzaamheden bestonden in het 
voorjaar voornamelijk uit het onkruid 
onderdrukken, daar waar nodig en gewenst. 
Op sommige plekken lieten we het juist 
lekker gaan, zoals langs de paden waar we 
nu voor het tweede jaar deels niet maaiden. 
Hier kwamen allerlei bloemen tevoorschijn 
en ook de grassen met hun verschillende 
aren stonden er mooi en nuttig te zijn.
Bij de kikkerpoel viel het mensen op dat er 
veel kleine boompjes stonden. Deze kleine 
boompjes graven we normaal uit in de 
herfst/winter om te voorkomen dat het een 
bos wordt. Afgelopen jaar zijn ze echter 
blijven staan om wat groter te kunnen 
groeien; deze boompjes werden in de herfst 
uitgegraven om elders uitgeplant te 
worden.

Spelen in en met natuur
De waterpompen in de natuurspeelplekken 
zijn een tijdje buiten gebruik geweest 

vanwege een mogelijk beknellingsgevaar 
van kindervingers. Dat probleem is 
gelukkig opgelost door bij beide pompen de 
kop te vervangen. In speeltuin de 
Waterstam is een nieuwe pergola gebouwd, 
ter vervanging van de afgestorven 
wilgenboog. Bij de pergola zijn rambler-
rozen geplaatst, zodat er uiteindelijk een 
tunnel van groen en bloem ontstaat. In het 
najaar zijn in de Waterstam ook nog nieuwe 
struiken aangeplant. Deze struiken zouden 
de speeldruk wat beter aan moeten kunnen 
dan de wilgentakken die nu in gebruik zijn.
De oude hutten die bestonden uit 
wilgentakken zijn vervangen. De hutten zijn 
de afgelopen tijd langzamerhand 
verdwenen, omdat de takken niet goed 
wortelden of te veel last hadden van 
speeldruk. Wel zijn de verdiepte plekken 
nog aanwezig in het terrein; daar zijn 
struiken omheen geplaatst, zodat er bosjes 
ontstaan waar in verstopt en doorheen 
gekropen kan worden.

Snijbloemen
Vorig jaar zijn we gestart met de teelt van 
snijbloemen in de tuin vooraan op het 
terrein. Het inplanten en opkweken nam 
veel tijd in beslag, maar resulteerde wel in 
een flinke verkoop van bossen onbespoten 

bloemen Deze actie is uitgebreider 
doorgezet in 2022, met nieuwe soorten. De 
snijbloemen deden het heel goed bij de 
verkoopkraam dit seizoen, zelfs tot lang na 
de sluiting van de kraam, half oktober. Voor 
2023 gaan we kijken hoe we het seizoen nog 
wat kunnen verlengen. 
Het najaar en winter is tijd om de planten, 
waar we van snijden, te vertroetelen. De 
bedden worden grondig schoongewied en 
bedekt met een flinke laag compost. De 
compost is goed voor het leven in de grond, 
houdt de grond los en voorkomt teveel 
vochtverlies. De dahlia’s zijn na de eerste 
vorst afgedekt met stengels en bladeren. 
En sommige soorten zijn vervangen door 

betere kandidaten. De zelfgemaakte 
compost moet worden omgezet en de 
laatste stelen weggesnoeid. 

Keerzijde van mooie zomer
Voor veel mensen gaf de zomer een heerlijk 
vakantiegevoel, geen gesleep met 
regenjassen, zo de deur uit en op pad. De 
andere kant van dit verhaal was helaas dat 
de tuinen er een flinke klap van kregen. In 
het voorjaar moesten we in een aantal 
tuinen aangepakt meerdere keren inzaaien, 
omdat het plantgoed door de droogte niet 
op kwam. De tweede zaai kwam wel op, 
maar de het grootste deel heeft het moeilijk 
en de planten zagen er niet erg weelderig 
uit. 

We werken weliswaar met eigen pompen, 
het water komt uit de grond, maar ook 
daarmee wilden we zuinig zijn. Uiteindelijk 
was de afweging vaak dood laten gaan en 
dan volgend jaar enorme kosten moeten 
maken, om alles weer een beetje op te 
bouwen, of toch sproeien. De vaste planten 
kunnen gelukkig wel iets hebben, dus dat 
konden we vrij lang uitstellen. Daarnaast 
hadden we nog de teelten voor verkoop, ook 
daar besloten we om toch de beregenen, 
omdat het weggooien van groenten ook niet 
is waar we achter staan. 

Boerderijkraam 
Vanaf woensdag 2 juni stond de 
Boerderijkraam weer wekelijks op het erf. 
Verkoop bestaat uit zelfgeteelde groenten, 
verser kan niet. De verkoop start altijd met 
een kleine oogst en dat groeit elke week. 
Daarnaast zijn er groenten en fruit die 
uitgeoogst raken, zoals dat gaat wanneer je 
met de seizoenen mee teelt. De groent kas 
is onverwarmd, dus ook daar zijn we 
afhankelijk van de hoeveelheid en de 
intensiteit van de zon. De komkommers, 
tomaten en paprika’s doen het er wel goed. 
En fraaie bossen bloemen uit eigen 
snijbloementuin ontbreken uiteraard niet in 

de kraam. We hadden dit jaar meer 
bloemen en nóg mooiere boeketten, door 
uitbreiding in de bloementeelt. Klanten 
kwamen er speciaal voor naar de kraam, 
ook als ze geen groenten nodig hadden.

Door de warmte hebben we een aantal keer 
de verkooptijden voor de kraam moeten 
aanpassen, na 15 uur was het zowel voor 
onze medewerkers als ook voor de 
bezoekers te warm, langer open blijven had 
geen zin. Wat over bleef werd de volgende 
dag verkocht in ons hoofdgebouw.

De kraam stond tot half oktober wekelijks 
op het plein, vlak bij de stal, lekker in de 
schaduw.

Afkoppeling
Langs ons hoofdpad, tegen de achterkant 
van de Kikkerkeet, bouwden wij een 
afkoppelvoorbeeld met een groen dak, 
informatie over klimaatadaptatie en een 
‘voel-dakje’ met sedum. 

Hier is voortaan een goed voorbeeld te zien 
van het afkoppelen van regenwater. Voor dit 
demopunt ‘Klimaatproof’ is een stuk haag 
en ook het oude informatiebord 
weggehaald. De afgekoppelde regenpijpen 
leiden naar een regenton, naar een kleine 
wadi en naar een drainagebuis, waar het 
water in de grond kan zakken. 

Herfstblad
Het afgevallen blad van de vele eiken aan 
het fietspad langs ons terrein hield de 
terreinmedewerkers lekker bezig om het 
warm te blijven met het vegen. Op eigen 
terrein verdeelden de bomen het loslaten 
van hun blad gelukkig ook een beetje, zodat 
we niet alles in één keer voor onze kiezen 
kregen. We pakken altijd eerst de paden 

Het unieke Ulebelt-terrein
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aan, om uitglijden door bezoekers te 
voorkomen. Het gras maken we ook 
bladvrij, want ook gras vindt een dik pak 
blad niet leuk. De borders kunnen het wel 
waarderen, dus daar bleef een boel blad in 
liggen en dat werd ook deels aangevuld met 
blad dat van paden en gras kwam. Met 
name redelijk snel verterend blad als van 
de linde, de berk en de verschillende 
struiken zijn daar geschikt voor. Blad van 
walnoot, eik en beuk gingen zo veel 
mogelijk naar de bladbakken, daar kan het 
een jaar liggen verteren, waarna we het 
weer als bijna geheel verteerde compost 
kunnen verdelen over de groentebedden en 
een paar borders. Dat het niet helemaal 
verteerd is, is juist weer fijn voor het 
bodemleven; dan is er nog wat te doen.

Winterwerk
Ook deze herfst en winter werden er weer 
wat onderdelen van de tuinen aangepakt 
om ze wat makkelijk te maken in onderhoud 
of om ze beter aan te kleden/gaten op te 
vullen. In het najaar en winter werkten we 
ons door het terrein heen om onkruid weg 
te halen en compost aan te brengen. We 
knipten dan ook uiteindelijk alle 
uitgebloeide stengels van afgelopen seizoen 
weg. Niet alles in één keer, want er 
overwinteren vele beestjes in en tussen de 
stengels. Het mooiste is het om dit in het 
voorjaar zou kunnen doen. Helaas hebben 
wij daar, door de grootte van het terrein, 
niet de mogelijkheid toe, vandaar dat er al 
wel wat stukken eerder opgeschoond 
moesten worden. Maar we lieten het zo veel 

mogelijk en zo lang mogelijk staan. Dit 
levert ook weer hele mooie 
wintersilhouetten op en dat houdt de tuin 
ook in deze groei-stille periode interessant.
[foto winterbeeld]

Permacultuurtuin
Een deel van het hekwerk rond de 
permacultuurtuin is weggehaald en 
vervangen voor een open omheining van 
palen en draad, waar de bramen en 
frambozen aan vast gebonden werden. Er 
was was een enorme warboel ontstaan aan 
braam, dus de meeste planten zijn 
verwijderd, alleen de doornloze bramen 
bleven.

Zorg en welzijn 
Lokaal, regionaal, provinciaal en landelijk 
liggen er grote opgaven in zorg en welzijn. 
‘Het gaat om de ontwikkeling van meer 
mens en minder patiënt. De inwoner moet 
meer zelf aan het stuur komen, de focus 
moet van ziekte en zorg naar gedrag en 
gezondheid. Meedoen is het motto om 
direct maar ook preventief de leefwereld te 
omarmen. 
De Ulebelt biedt al vele jaren dagbesteding 
aan voor kinderen en volwassenen met een 
verstandelijke of psychische beperking. 
Eind 2022 hadden we 17 deelnemers, onze 
hulpboeren. Zij draaien mee op 
verschillende dagdelen door de week en op 
de zaterdagen. De activiteiten bestaan uit 
dierverzorging, kook-, knutsel-, sport- en 
spelonderdelen. 
Bij het aanbieden van werk stellen we de 
mens centraal en gaan wij uit van de 
verschillende behoeftes en de kwaliteiten. 
Sleutelwoorden zijn: je veilig voelen, jezelf 
zijn, geborgenheid, eigen tempo, vriendelijk 
en respectvol. Door de kleinschaligheid van 
onze locatie kunnen we vraaggericht 
werken en flexibiliteit bieden in de vorm van 
dagbesteding en werk. Onze professionals 
bieden belevingsgerichte zorg op de 
stadsboerderij en additionele activiteiten in 
de recreatieve sfeer in het groen.

Kwaliteit laat je zien
Kwaliteit Laat Je Zien is hét keurmerk voor 
zorgboerderijen. Het keurmerk bestaat 
sinds 2002 en is het branchekeurmerk van 
de Federatie Landbouw en Zorg. Het is 
voor, en mede door, zorgboeren ontwikkeld 

en helpt zorgboeren op een laagdrempelige 
manier om aan wet- en regelgeving te 
voldoen. Het keurmerk biedt zorgboeren de 
ruimte om hun unieke waarden en 
kwaliteiten te laten zien aan de wereld om 
hen heen. Inmiddels zijn er meer dan 850 
zorgboerderijen verspreid over het hele 
land aangesloten. Het keurmerk wordt 
onder andere door de Inspectie 
Gezondheidszorg en Jeugd en veel 
gemeenten geaccepteerd.
Onze zorgboerderij voert dit Keurmerk ook 
al een aantal jaren. Bij de laatste audit, in 
2021 merkte auditor op: “Dit is een van de 
mooiste en best onderhouden 
zorgboerderijen waar ik ben geweest”. Een 
prachtig compliment dus voor iedereen die 
een steentje bijdraagt aan de Ulebelt.

Zorgteam in Kikkerkeet
De Kikkerkeet is in gebruik genomen door 
het Zorgteam van de Ulebelt, dat daarmee 
een heerlijke eigen werkplek kreeg voor de 
hulpboeren. Het Zorgteam heeft hard 
gewerkt aan het aanpassen van de 
Kikkerkeet naar de nieuwe functie als 
verblijfsruimte voor de zorg. Samen met de 
deelnemers is gekeken naar wat nodig is 
om een fijne plek te creëren, dat leverde 
een concreet plan op. De Kikkerkeet was 
eerder in gebruik als horecaruimte met een 
mooie houten bar. Deze nam voor de 
nieuwe functie teveel plek in en hebben we 
er samen met de hulpboeren uit gehaald. 
De keuken is aangepast, de vloer deels 
opnieuw gelegd, nieuwe verwarming en 
nieuwe kookpitten, en een fris laagje verf 
op de muren. Alle gebruiksspullen en 

Zorgboerderij en dagbesteding
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meubilair zijn verhuisd naar de nieuwe 
ruimte. Met een fijn bankje van een collega 
en een kleine salontafel ontstond een 
heerlijke sfeervolle ruimte om samen met 
de zorgboeren te kunnen koken, creatief te 
zijn of te werken aan sociale vaardigheden 
tijdens een spelletje.

Activiteiten door de Zorgboerderij
In 2022 realiseerden we een aantal 
kleinschalige marktjes samen met de 
hulpboeren. In maart hielden we een 
minikleedjesmarkt, waarbij de opbrengst 
ten goede kwam aan Oekraïne. Tijdens de 
Burendag in september was er een 
tweedehandsmarkt met onder meer veel 
spelletjes in de verkoop. Ondanks de regen 
was er een prima opbrengst. De 
Kerstmarkt in december was een 
geslaagde markt, met onder meer verkoop 
van zelfgemaakte artikelen

Noorderbrug
Een speciale vermelding waard zijn de 
dagactiviteiten voor de Noorderbrug, 
Wooncentrum voor doven en 
slechthorenden. Al ruim acht jaar komt een 
groep dove en slechthorende bewoners 
(met een beperking) van het naburige 
Wooncentrum Noorderbrug naar de 
Ulebelt. In 2022 kwam de groep wekelijks 
drie dagdelen, en verzorgde daar vele taken 
die het werk van de Ulebelters ontlasten. 
Zoals de afwasmachine in- en uitruimen; de 
was opvouwen, controle van leskisten; hout 
hakken; schilderklusjes; groenten wassen 
voor de winkel, licht schoonmaakwerk, 
lamineren en enveloppen vullen. Zowel 
Ulebelt als Noorderbrug zijn erg tevreden 
over de wijze waarop dit verloopt en de 
vanzelfsprekende manier waarop deze 
cliënten een plek hebben binnen onze 
bedrijfsvoering. Ook veel bezoekers zien en 
waarderen dit.

Duurzaamheidsprojecten
De projecten worden uitgevoerd door een 
team van eigen medewerkers aangevuld 
met het netwerk van ZZP’ers. Hiermee kan 
de Ulebelt haar slagkracht vergroten. 
Daarbij wordt nauw samengewerkt met het 
Duurzaamheidscentrum waar de Ulebelt 
mede-initiatiefnemer van is. 
De Ulebelt wordt door de gemeente, het 
waterschap en de provincie steeds vaker 
gezien als serieuze en constructieve 
partner, waardoor het aantal projecten in 
het afgelopen jaar fors is toegenomen. Het 
gaat vaak om projecten waarbij de Ulebelt 
bewonersinitiatieven begeleidt. Hieronder 
een overzicht van de diverse projecten en 
acquisitie-inspanningen.

Water en klimaat
Klimaatadaptatie en groene daken – De 
Ulebelt ondersteunde in 2022 opnieuw 
bewonersinitiatieven voor de afkoppeling 
van hemelwater dat op eigen terrein 
geïnfiltreerd wordt. Voor de groene daken 
regelen wij per project een collectieve 
subsidieaanvraag bij het Waterschap Drents 
Overijsselse Delta. 
Zie ook www.ulebelt.nl/afkoppelen.

Ontwerpworkshop water in je tuin
De Ulebelt organiseerde in april een online 
ontwerpworkshop Water in de tuin. Als je 
het regenwater van je dak wilt afkoppelen 
van het riool, belast je het riool minder (dat 
is vooral fijn bij hoosbuien) en kun je het ten 
goede laten komen aan je tuin. De 
gemeente geeft er ook subsidie op. Maar 
dat vergt wel wat aanpassingen. De 
workshop ging in op de mogelijkheden 
daarvan, en gaf advies over de juiste keuzes 
voor de eigen situatie van deelnemers. Deze 
gingen aan de hand van een simpel 
stappenplan een schets maken voor hun 
eigen kavel. De workshop werd 
georganiseerd met het Duurzaamheidsteam 
Zandweerd.
 
Klimaatforum Deventer
Eind maart vond het tweede Klimaatforum 
Deventer plaats. Verdeeld over 3 locaties in 
de stad organiseerde het Duurzaamheids-
centrum Deventer dit samen met Deventer 
organisaties die duurzaamheid hoog in het 
vaandel hebben staan, zoals Architectuur-
centrum Rondeel, MIMIK, Saxion 
Hogeschool, DEV&TER Jong (voor de 
toekomst) en het Burgerberaad met als 
doel om Deventernaren te informeren over 
oplossingen om klimaatverandering tegen 
te gaan. 

Omgaan met klimaatverandering
In deze periode van droogte en hitte is het 
belang van vasthouden van kostbaar 
regenwater en vergroenen van de 
leefomgeving extra onderstreept. De 
Ulebelt heeft haar werkterrein uitgebreid 
met een nieuwe opdracht van de gemeente 
Olst-Wijhe. Zo krijgt zij steeds meer 
mensen mee om hun regenwater af te 
koppelen en tuinen en daken te vergroenen. 
In de Zandweerd zijn deze zomer tientallen 
daken vergroend en afgekoppeld, en in 
september hielden we drie 
buurtbijeenkomsten met ontwerpworkshop, 
voor meer dan tachtig huishoudens in 
Deventer en Olst, samen met het 
duurzaamheidsteam Zandweerd. 

Zandweerd wordt steeds groener! Om 
mensen meer beeld te geven van wat 
regenwaterafkoppeling kan zijn, plaatste de 
Ulebelt in oktober het Demopunt 
Klimaatproof op haar terrein. 
[foto opening van demopunt met wethouder]

Gastlessen klimaatadaptatie
Over klimaatadaptatie en afkoppeling 
hebben we gastlessen gegeven aan 
leerlingen van het Corberic, en een 
excursie georganiseerd naar Centraal 
Wonen, met veel verschillende voorbeelden 
van regenwaterafkoppeling. De leerlingen 

Het Ulebelt-expertisecentrum

http://www.ulebelt.nl/afkoppelen
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hebben in groepjes een ontwerp gemaakt 
voor regenwater in hun eigen tuin, en daar 
prachtige maquettes van gebouwd. Die zijn 
te zien in het Duurzaamheidscentrum. Het 
was prachtig om te zien met welke 
creatieve oplossingen de leerlingen 
kwamen!

Groen en biodiversiteit
Groene Pad geopend in Zandweerd
Woningcorporatie Rentree en de gemeente 
Deventer hadden de wens in Zandweerd te 
vergroenen. Niet alleen om ervoor te 
zorgen dat water en hitte beter weg kunnen, 
maar ook om een mooie ontmoetingsruimte 
aan de wijk toe te voegen. De Ulebelt was 
de aangewezen organisatie om dit uit te 
voeren. Samen met buurtbewoners en 

vrijwilligers van het Duurzaamheids-
centrum hebben zij gezorgd voor het 
ontwerp en de uitvoering van de tuin, die in 
februari officieel werd geopend.
Een aantal huizen die niet meer 
gerenoveerd konden worden, hebben 
plaatsgemaakt voor een tuin van 500m2 in 
een versteende wijk. Bijzonder is dat er een 
strook is met eetbare struiken en bomen:  
kruis- en aalbessen, appels, pruimen en 
peren en voor de beestjes bloemen die in 
nectar voorzien. Alle planten zijn gekocht 
bij het eerste biologisch gecertificeerde 
groencentrum in Nederland: Holsto Tuinen 
in Olst. Ook zijn de stoeptegels die in de 
tuinen van de voormalige huizen lagen, 
hergebruikt voor het pad. Dat kronkelende 
pad is ook waar de tuin z’n naam aan dankt. 
Aan buurtbewoners werd gevraagd om een 
naam te bedenken. Wilma Tibben bedacht 
de winnende naam: ‘Het groene pad’.

Drieduizend boompjes uitgedeeld
Vorig jaar met de perenbomen-uitdeelactie 

bleek al: er is best veel vraag naar meer 
bomen in de stad, én in het buitengebied. 
Dat is mooi, want we moeten ook héél veel 
bomen planten, voor opslag van CO2, 
herstel van de biodiversiteit, tegengaan van 
hittestress, en nog zo wat maatschappelijke 
opgaven.

Geïnspireerd door www.meerbomen.nu 
heeft de Ulebelt het initiatief genomen om 
opnieuw boompjes gratis uit te delen. En we 
hebben in november uiteindelijk bijna 3.000 
boompjes kunnen uitdelen! Daarvoor 
zochten we plekken waar veel jonge 
boompjes en struiken staan, die daar te 
dicht op elkaar staan om tot wasdom te 
kunnen komen. We maakten afspraken met 
terreineigenaren, we stelden de 
boomsoorten vast, en organiseerden zes 
oogstevents en twee uitdeeldagen met 
behulp van heel veel vrijwilligers. Wij hopen 
dit vaker te kunnen doen.
 
Groene Loper Deventer
De Groene Loper is ondertussen een begrip 
in Deventer. Het is hét loket waar bewoners 
aankloppen met hun groene idee voor de 
buurt. En waar ze goed geholpen worden 
om het idee ten uitvoering te brengen. De 
Ulebelt voert de Groene Loper uit in 

Wethouder Marcel Elferink (l) en Gerco 
Schuitemaker (r) van de gemeente waren 
ook erg enthousiast over de 
Babybomenactie van de Ulebelt, hier samen 
met Estella Franssen van de Ulebelt.

opdracht van de provincie Overijssel en de 
gemeente Deventer, sinds 2015. Doel is 
zoveel mogelijk mensen te helpen om hun 
eigen leefomgeving te vergroenen en 
biodiverser te maken. Inwoners worden 
bewuster van nut, noodzaak en genot van 
natuur, landschap, biodiversiteit en 
bodemleven. Ze raken geïnspireerd om 
samen in de eigen omgeving groene 
activiteiten te ontplooien. Dit doet de 
Groene Loper door inwoners met elkaar te 
verbinden, te inspireren, activeren en 
ondersteunen. Daartoe worden plantacties, 
kennis- en netwerkbijeenkomsten, 
webinars en ondersteuningsgesprekken 
met buurtinitiatieven georganiseerd. 
Er zijn honderden mensen bereikt met 
plantacties. Het afgelopen jaar zijn naar 
schatting bijna 2.000 vierkante meters in de 
openbare ruimte vergroend en biodiverser 
gemaakt. En dat komt door de kracht van 
De Groene Loper, de kracht van samen.  Zie 
ook www.ulebelt.nl/groeneloper

Stoepgroen: samen doen!
Binnen de provincie Overijssel zijn ongeveer 
tien Groene Lopers actief, waaronder die 
van Deventer. 

Elk jaar is er een gezamenlijke actie, dit 
keer met thema Stoepgroen, samen doen! 
In dit kader zijn bijna 13.000 biologische 
bloembollen en ruim 700 planten met fikse 
korting verstrekt. Financiering van de 
provincie en het Prins Bernard 
Cultuurfonds hield de kosten laag voor de 
deelnemers. 

Afval en grondstoffen 
Week van de asbestvrije schuur in 
Zandweerd
Tijdens de Nationale Week van de 
asbestvrije schuur was een wijk in 
Zandweerd aangewezen om gezamenlijk en 
met de hulp van de Ulebelt en het 
Duurzaamheidsteam in Zandweerd asbest 

schuurdaken kleiner dan 35m2 te 
verwijderen. Op 17 september haalden in 
Zandweerd veel huiseigenaren asbest 
daken van hun schuurtjes, in totaal bijna 
9.000 kilo asbest! Eigenaren mogen 
sanering zelf oppakken als schuurtjes niet 
groter zijn dan 35 m2 en de platen 
vastgeschroefd zijn. 
De Ulebelt en de gemeente Deventer 
maakten het makkelijk door de 
sloopmelding gezamenlijk te regelen, 
veiligheidspakketten uit te delen en het 
asbest in de straat door de 
asbestsaneerder te laten ophalen. Ook 
zorgde de Ulebelt voor tekst en uitleg van 
de procedure, want veiligheid staat voorop. 

Minder afval bij sportverenigingen
Gemeente Deventer heeft pmd-containers 
beschikbaar gesteld voor sportverenigingen 
zodat zij de mogelijkheid krijgen om afval te 
scheiden en af te voeren. Dit was aanleiding 
bij een aantal sportverenigingen om -met 
de hulp van de Ulebelt- breder naar de 
afvalstromen te kijken. De Deventer Hockey 
Vereniging (DHV), Koninklijke UD, SV 
Colmschate hebben de eerste stap hierin 
gezet en gekeken wat er zoal binnenkomt. 
Omdat Sportbedrijf Deventer het aanbod 
deed om collectief in te kopen, konden we 
leveranciers vragen om te kiezen voor 
retourkratjes in plaats van 
verpakkingsmateriaal als dozen en plastic 
wikkels. Want wat je niet binnenkrijgt, hoef 
je ook niet weg te gooien. Ook hebben we 
de inhoud van de prullenbak geanalyseerd 
om te zien waar meer winst te behalen was. 
Hieruit werd duidelijk dat het restafval met 
ruim 90% teruggedrongen kan worden door 
het afval goed te scheiden, zodat 
verschillende stromen teruggebracht 
kunnen worden als grondstof in het 
productieproces. Het project loopt en kreeg 
op de verschillende verenigingen vorm in de 
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Week zonder Afval, in het najaar. Op 
Sportpark De Vijfhoek staan vanaf 1 oktober 
oranje prullenbakken naast de bekende 
grijze. 

Ulebelt als servicestation
In het kader van het grondstoffenplan heeft 
de gemeente Deventer de Ulebelt een 
opdracht gegeven om publiek online en op 
het terrein beter te informeren over de 
waarde van grondstoffen en het belang van 
zorgvuldige afvalscheiding. Ook is er een 
grondstoffenstation ingericht met 
inleverpunten voor frituurvet en elektrische 
apparaten. De medewerkers van de Ulebelt 
kregen een training over afvalscheiding om 
publiek beter te kunnen informeren.

Voedsel
Succes voedselcoöperatie
Een van de initiatieven van de Ulebelt, de 
voedselcoöperaties, levert veel succes op, 
zowel voor boeren als voor deelnemers. In 
het voorjaar verscheen er een mooi artikel 
in het blad Nieuwe Oogst, over een van de 
jonge boeren die als leverancier betrokken 
is geraakt bij zo’n voedselcoöperatie. Wat 
blijkt: de directe verbinding tussen boeren 
en afnemers biedt echt een hoopvolle 
ontwikkeling voor boeren: niet alleen een 
gezond verdienmodel, maar ook waardering 
en betrokkenheid. Dat geldt niet alleen voor 
Tijs Holtkuile, dat horen wij ook terug van 
andere boeren.
De Ulebelt is initiatiefnemer van de 
Overijsselse voedselcoöperaties, een 
handige manier om samen eten in te kopen 
van boeren uit de buurt. Dit levert veel op, 
zowel voor de afnemers als voor de 
deelnemende boeren. Samen eten inkopen 
rechtstreeks van boeren uit de buurt, dat is 
gemakkelijker dan in je eentje. Vers en 
lokaal eten, voor een eerlijke prijs, komt 
daarmee dichterbij. Je zou dat kunnen doen 

via een voedselcoöperatie. . De Ulebelt 
helpt groepen mensen op weg naar een 
Voedselcooperatie. Inmiddels zijn er al 20 
voedselcoops in Overijssel, met 4 tot meer 
dan 100 huishoudens per groep. Voor 
Deventer is vanuit het sociaal domein een 
nieuwe impuls hiervoor gekomen, vanwege 
de impact op gezondheid. Enerzijds doordat 
mensen gezonder gaan eten, anderzijds 
door de bestrijding van eenzaamheid. Zo 
zijn wij gestart met nieuwe 
voedselcoöperaties voor Deventer. 

Lezingen en presentaties
Verborgen impact
Voor de Verborgen Impact, een programma 
van industrieel ontwerper Babette 
Porcelijn, is projectmanager Estella 
Franssen gecertificeerd als trainer. 
Voor deelnemers biedt een sessie veel 

aanknopingspunten om zelf aan de slag te 
gaan en grote stappen te maken in 
verduurzaming. Estella heeft de afgelopen 
tijd veel (online en offline) sessies gegeven, 
met veel enthousiaste reacties. Tijdens 
deze presentatie ontdekken de deelnemers 
hoe ze hun ecologische voetafdruk kunnen 
verlagen en hun positieve impact kunnen 
vergroten.

Verduurzaming van monumenten
Deventer kent heel veel monumenten, 
zowel gemeentelijke als rijksmonumenten, 
in gebruik als woonhuis of bedrijfspand. Als 
je zo’n pand wilt isoleren, heb je al gauw te 
maken met extra uitdagingen. In opdracht 
van de gemeente Deventer en stichting 

Deventer Verhaal organiseerde de Ulebelt 
verschillende activiteiten om 
monumenteneigenaren daarbij op weg te 
helpen. In september was een 
informatiemarkt in de Mariakerk. Maar 
liefst 300 bezoekers meldden zich 9 
september voor een goed gevulde markt! 
En in de maand oktober was er in het 
Duurzaamheidscentrum een reizende expo 
over dit onderwerp, met daarbij een 
programma van activiteiten zoals 
spreekuren en open dagen.

Olstergaard
De gemeente Olst-Wijhe heeft een nieuwe 
woonwijk gerealiseerd, met flink wat 
ambities op het gebied van natuurinclusief 
bouwen: de Olstergaard. De kavels zijn 
uitgegeven aan individuele kopers, met 
daarbij tiny houses, een project in collectief 
particulier opdrachtgeverschap en een 
aantal huurwoningen. De Ulebelt was 
gevraagd om de bewoners te begeleiden, 
enerzijds op inhoudelijke vraagstukken als 
biobased en energiezuinig bouwen, 
klimaatadaptatie en biodiversiteit in de 
buitenruimte, en anderzijds om de 
bewoners samen te brengen in een sociale 
cohesie. Dat is zeer succesvol geweest, en 
zowel de bewoners als de gemeente 
plukken daar nu en in de toekomst de 
vruchten van. 

15 november, New Energy Academy, 
universiteit Groningen
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Horeca
De Kikkerkeet huisvestte het afgelopen 
anderhalf jaar een horecavoorziening. 
Helaas kreeg  dit geen doorgang in 2022. 
Dat betekende dat we in de weekenden 
(voorlopig) geen horeca kunnen bieden aan 
bezoekers. Door de week kon dat wel, 
vanuit het hoofdgebouw. Daar was koffie, 
thee, limonade en ijs verkrijgbaar. 
Bezoekers konden hier ook terecht voor een 
klein winkelaanbod, maar leuke cadeau-
artikelen, zoekkaarten, boeken en 
honingproducten. Eind van het jaar werd 
wel gestart met het verbeteren van de 
ontvangstruimte in de grote hal, met betere 
zitmogelijkheden en aankleding van de 
ruimte. Dit resulteerde al snel in een 
gezelliger ontvangstplek. In 2023 worden 
die werkzaamheden verder afgerond.

Horeca en verhuur

Inleiding
De Ulebelt is een lerende organisatie met 
een passie, zowel binnen als buiten, die 
vraagt om een organische en respectvolle 
benadering gericht op een gezonde groei. 
De vitaliteit komt voort uit de aandacht voor 
zorg voor de primaire (werk) processen en 
het verzorgen van de relatie tussen de 
organisatie en haar klanten.  
Het Ulebelt team is klein, professioneel, 
vast en hecht. De twaalf medewerkers (9 
fte) zijn goed op elkaar ingespeeld en 
kunnen snel en slagvaardig inspelen op 
nieuwe actualiteiten. Het team bestaat uit 
verschillende deelteams: boerderij, terrein/
tuinen, educatie, projecten, zorg en 
organisatie. Ieder deelteam werkt samen 
met een grote groep vrijwilligers. 
Bezieling en kwaliteitsbewustzijn binnen de 
Ulebelt is de basis voor het continue 
scheppende vermogen van de organisatie. 
Echter er is al jaren een voortdurende te 
hoge werkdruk in de organisatie, die nog 
extra is toegenomen door een aantal 
langdurig zieken in 2022. De kwetsbaarheid 
van de organisatie is en blijft een risico.
Vera Holst kwam per 1 juni anderhalve dag 
per week bij de Ulebelt om tijdelijk een deel 
van de werkzaamheden van de langdurig 
zieke directeur over te nemen. Zij ging aan 
de slag met het ondersteunen van de 
medewerkers. 

Interne organisatie
Ook in 2022 werd hard gewerkt aan het 
borgen van continuïteit van de 
bedrijfsvoering. Zo werken we aan het 
vergroten van de verdiencapaciteit met het 
vastgoed in afstemming met de gemeente, 
uitvoeringsprojecten voor de gemeente met 
betrekking tot de verduurzaming van wijken 
en werken we aan meer integratie met de 
omringende wijken.
De invoering van het nieuwe financieel 
administratiesysteem AFAS leverde een 
kostenbesparing op en beter inzicht in de 
vele geldstromen. Deze verbeterslag is ook 
gericht op het bijdragen aan de 
doelstellingen van de gemeente om 
Duurzaam Deventer te kunnen realiseren. 
In 2022 liep ook het onderzoek 
“Toekomstvisie Ulebelt”, in opdracht van de 
gemeente (zie verderop).

Prestatieladder Socialer Ondernemen
De Ulebelt voldoet aan het keurmerk voor 
de PSO, Prestatieladder Socialer 
Ondernemen. Daarmee laat zij zien dat ze 
structureel werk maakt van sociaal 
ondernemen en zichtbaar haar 

maatschappelijke verantwoordelijk neemt. 
In ons geval is dat makkelijk, omdat het 
integraal een noodzakelijk deel uitmaakt 
van de businesscase, doordat het overgrote 
deel van arbeid sociaal en onbetaald wordt 
ingevuld.

Contacten gemeente
De financiële situatie van de Ulebelt is een 
geregeld terugkerend onderwerp bij 
besprekingen tussen (bestuur/directie van) 
de Ulebelt en de gemeente. Om de 
meerwaarde van een organisatie als de 
Ulebelt nog eens te benadrukken, zijn 
diverse gemeentelijke 
programmamanagers nauwer betrokken bij 
het werk van de Ulebelt. Op diverse 
beleidsniveaus voeren we overleg om de 
broodnodige, aanvullende financiële 
ondersteuning te vinden.

In 2022 is in opdracht van de gemeente 
Deventer een onderzoek uitgevoerd door 
bureau SME, naar de 
toekomstmogelijkheden van de Ulebelt. Er 
is uitvoerig gesproken door de 
onderzoekers met samenwerkingspartners 
van de Ulebelt, medewerkers en 
vrijwilligers, klanten zoals de scholen, 
desktopresearch gedaan naar de potentie 
van een NME-centrum. Afhankelijk van de 
resultaten van dit onderzoek, gaat de 
gemeenteraad verder spreken over 
mogelijke ondersteuning van de Ulebelt. 
Het definitieve rapport is in het voorjaar van 
2023 gereedgekomen.

Vrijwilligers, stagiaires en 
leerplekken begeleid werk
Ruim 80 vrijwilligers zetten zich, soms al 
jarenlang, met veel plezier in bij eigenlijk 
alle onderdelen van de organisatie: 
dierverzorging, leskisten, receptie, tuinen, 

Organisatie
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techniek, vormgeving. Zonder hen zou de 
Ulebelt niet zoveel werk kunnen verzetten. 
De stageplekken in de dierverzorging zijn 
altijd gevuld. Het blijft een uitdaging om 
voor vaste regelmatige taken voldoende 
vrijwilligers te werven en te behouden. Er 
zijn altijd vrijwilligersvacatures in de 
boerderijwinkel, als weekeind-gastvrouw/
heer, de dierverzorging, de receptie of de 
chauffeurs voor het educatiemateriaal voor 
scholen. Ook is altijd wel verloop in het 
vrijwilligersbestand, maar gelukkig zijn er 
het afgelopen jaar ook diverse nieuwe 
vrijwilligers gestart, vooral in het 
buitenwerk.
Op Internationale Vrijwilligersdag, 7 
december, organiseerde de Ulebelt een 
intern feestje, speciaal voor alle 
vrijwilligers die actief zijn bij de Ulebelt. Het 
team zong deze avond de vrijwilligers toe 
met een eigengemaakt lied, als dank voor 
alle inzet en enthousiaste samenwerking. 
Een dikke pluim voor alle vrijwilligers!

Comité van Aanbeveling
Het Comité van Aanbeveling dacht in het 
verleden mee over de strategie op langere 
termijn. Het bestaat uit Jeroen Kroese, 
Elske van der Mik, Kris van Koppen, Eddy 
Tulp, Jannie Lamberts en Tineke Hirschler. 
Het comité is in 2022 niet bij elkaar 
gekomen. 
Daarnaast fungeren als Raad van Advies in 
concrete vragen van het bestuur.

De Ulebelt in beeld en geluid
In 2022 hebben we veel gebruik gemaakt 
van de sociale media om activiteiten, 
gebeurtenissen en resultaten goed voor het 
voetlicht te brengen. De Ulebelt heeft een 
actief beleid op social media. Een 
professionele fotograaf legt als vrijwilliger 
veel bedrijfsactiviteiten en gebeurtenissen 
vast, wat zeer gewaardeerd wordt door de 
volgers. En die ons een fraaie beeldbank 
oplevert, die we inzetten bij persuitingen en 
in eigen communicatiekanalen. Ook de 
kanalen van facebook, Twitter en Linkedin 
groeiden gestaag in aantallen volgers,. De 
Ulebelt beschikt ook over een eigen Youtube 
kanaal waar de filmpjes over Ulebelt te 
bekijken zijn.

Communicatie 
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De Ulebelt als goed doel bij 
flessenacties
Een oproep op Facebook voor het 
aanleveren van goede doelen voor de 
emballageactie van Jumbo Hans Kok te 
Colmschate, leverde enorm veel 
ondersteuning op voor de Ulebelt. Samen 
met nog drie goede doelen mogen wij een 
jaar lang als goed doel bij de 
flessenautomaat staan! Super actie, van 
een Jumbo die al vaker ondersteunde. De 
opbrengst van de flessenacte bij Jumbo 
Hans Kok leverde 330 euro op. In de maand 
augustus stond de Ulebelt ook bij de Jumbo 
Boreelplein als goed doel op de 
flessenautomaat vermeld. De emballage-
actie bij Jumbo Boreel leverde 184 euro op.

Ook de Albert Heijn aan het 
Andriessenplein hielp de Ulebelt met een 
emballageactie: een cheque van maar liefst 
718 euro kon ontvangen worden.

Rabo Club Support
In 2022 deed de Ulebelt mee aan de Rabo 
Club Support. Als coöperatieve bank geeft 
Rabobank elk jaar een deel van de winst 
terug aan de samenleving. Zo helpen ze 
ruim 30.000 clubs door heel Nederland met 
het realiseren van doelen als 
talentontwikkeling, verduurzaming of meer 
inclusiviteit. Leden van de Rabobank 
bepalen door te stemmen welke clubs 
ondersteuning verdienen. Dit jaar ontvingen 
we een sponsorbedrag van 1437 euro van 
de Rabo ClubSupport. 

Kledingbeurs
De Kledingbeurzen brachten in april en 
oktober weer een fijn bedrag op voor de 
Ulebelt, 1800 respectievelijk 1500 euro kon 

worden overgedragen. De Kledingbeurs is 
in feite onze meest trouwe sponsor. De 
Kledingbeurs had het niet makkelijk in 
coronatijd, toen er geen beurzen mogelijk 
waren. Bij de Kledingbeurs kunnen 
bezoekers zowel tweedehands 
kinderkleding als speelgoed, kinderboeken 
en accessoires voor kinderkamers kopen.
[foto cheque] 

Opbrengst crowdfunding geitenstal
Met de crowdfundingsactie aan het einde 
van 2021, heeft de Ulebelt ruim 5.000 euro 
opgehaald van veel enthousiaste 
Deventenaren en organisaties, die de 
Ulebelt een warm hart toedragen. 

Ook bedrijven schonken geld. Daarmee zijn 
de doelstellingen gehaald. Tijdens het 
Lentefeest op Tweede Paasdag, konden de 
naambordjes van alle sponsoren onthuld 
worden. De geitenstal was ondertussen al 
goed in gebruik genomen. Bezoekers 
kunnen voortaan vanaf het wandelpad aan 
beide kanten in de dierenverblijven van de 
stal kijken.

Sponsoring in natura
Sponsoring in natura komt ook geregeld 
voor. Zo waren we blij met de donatie van 
twee nog zeer bruikbare laptops, door 
Working Spirit. De laptops werden al snel in 
gebruik genomen bij zorg en de 
dierverzorgers in de Kakelresidentie, om 
tussen alle bedrijven door snel 
verslaglegging te kunnen doen van 
werkzaamheden en gespreksverslagen met 

Sponsoren en Vrienden 

ouders van zorgclienten bijvoorbeeld. 
Flexibeler werken werd zo makkelijker.

Vrienden van de Ulebelt
De achterban van de Ulebelt bestaat 
uiteraard uit alle bezoekers, die soms 
meerdere dagen per week komen als het 
kan. Een speciale groep hierbinnen zijn de 
bijna 600 Vrienden van de Ulebelt: trouwe 
donateurs die jaarlijks een bedrag 
overmaken ter ondersteuning van het werk 
van de Ulebelt. 

Daarmee kunnen we ook laten zien dat veel 
mensen ons werk belangrijk vinden om te 
laten voortbestaan. Het Vriendenbestand 
bestaat uit zo’n 600 donateurs. Er komen 
geregeld nieuwe aanmeldingen, en soms 
afmeldingen; trouwe donateurs zeggen af 
(meestal vanwege een verhuizing of 
uitvliegende kinderen). De Vrienden 
ontvangen vier keer per jaar een digitale 
nieuwsbrief om hen om de hoogte te 
houden van ontwikkelingen en leuke 
gebeurtenissen op het terrein.

Belastingvrij schenken
Het is gemakkelijk om giften aan de Ulebelt 
belastingvrij te doen. Om Vrienden en gulle 
gevers hierbij te helpen, maakten we een 
speciale pagina aan op de website om dit 
nog makkelijker te maken. Belastingvrij 
schenken betekent zowel voordeel voor de 
gever als voor de Ulebelt. De schenking 
wordt vastgelegd met een 
schenkingsformulier en de gift telt voor 
minimaal 5 jaar. Zo’n bijdrage wordt door de 
Belastingdienst als aftrekbare gift 
aangemerkt, omdat de Ulebelt een ANBI 
(algemeen nut beogende instelling) status 
heeft. Voor instellingen zoals de Ulebelt een 
fijne vorm van extra inkomsten.

QR-code voor donaties
Bij wijze van test zijn we in 2021 met het 
plaatsen van QR-codes bij de uitgangen van 
ons terrein, om bezoekers te verleiden tot 
een vrijwillige gift na hun bezoek. Dit was 
een succes en leverde ook in 2022 veel geld 
op: 2526 euro. De QR-code is gekoppeld 
aan een betalingssysteem, waardoor het 
erg gemakkelijk is om snel een gift over te 
maken.
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Financien
..

Het inrichten van een transparante 
financiële administratie kreeg grote 
aandacht. Daarvoor werd in 2021 een nieuw 
systeem Afas geïmplementeerd. Kritiek 
blijft de hoge huur (€ 85.000) die we moeten 
afdragen aan de gemeente, ondanks de 
stevige waarde-vermindering van het 
hoofdgebouw en de kapschuur (€ 205.000). 
Dit verdient een andere discussie rond het 
begrip kostprijsdekkende huur. 
De verdienmodellen rond de zorgboerderij, 
de dagbesteding, het praktijkonderwijs, 
horeca, verhuur en 
duurzaamheidsadvisering zijn verder 
uitgebouwd. Dit compenseerde de verliezen 
die gebleken waren uit de ABC analyse, op 
de uitvoeringstaken educatie, 
kinderboerderij en terrein. 

Na de verliezen van 2020 en 2021 konden 
we in 2022 gelukkig, opnieuw door 
kostenbeheersing rond o.a. personeel en 
terreinonderhoud en een eenmalige 
coronasubsidie, weer een beperkt positief 
resultaat laten zien en weer enig 
weerstandsvermogen opbouwen. 

Het exploitatieresultaat 2022 eindigt op 
€ 68.194. Gelukkig weer een significant 
beter resultaat na de verliezen in 
2021(-€ 25.596) en 2020 (-€ 72.171) excl. de 
Corona-bijdragen. Ook dit jaar hadden we 
nog te kampen met ziekte waardoor de 
directe uitgaven aan lonen en sociale lasten 
lager waren maar waarbij door veel 
tijdelijke inhuur de overige personeels-
kosten met€ 44.589 fors hoger waren dan 
in 2021. Eind november 2022 ontvingen we 
goedkeuring op onze aanvraag Corona 
subsidie 2021 van € 25.596.
De verbetering van het exploitatieresultaat 
met € 93.790 t.o.v. 2021 wordt veroorzaakt 
door o.a. een hogere brutomarge op de 
generieke baten in de realisatie van hogere 
verhuur- en horeca-inkomsten maar ook 

door hogere opbrengsten uit de NME-
evenementen, de dierenopvang en de 
boerderijwinkel. 
Daarnaast werd er ingezet op het verhogen 
van sponsoring en bijdragen van donateurs 
met positief resultaat. Ook waren de totale 
lasten door een strikte kostenbeheersing 
€ 46.482 lager. Door de gemeentelijke 
ondersteuning met een tijdelijke interim-
directeur hoefde de Ulebelt geen extra 
kosten te maken vanwege de ziekte van 
onze eigen directeur. De netto directe 
personeelskosten waren uiteindelijk 
€ 47.933 lager.

Het totale vermogen is met € 68.194 
gestegen tot € 149.975 waarbij het 
weerstandsvermogen, bestaande uit het 
Stichtingskapitaal en de kapitaalsreserve, 
ultimo 2022 € 67.219 bedraagt: door een 
dotatie van € 40.000 uit het resultaat 2022. 
Het resterende resultaat van € 28.194 
wordt toegevoegd aan de noodzakelijke 
bestemmingsreserve bouw- en terrein-
ontwikkeling. 
Het weerstandsvermogen blijft daarmee 
net onder het vereiste bedrag van 10% van 
de totale baten te weten € 81.000. Waarmee 
we nog onder verscherpt toezicht van de 
gemeente staan. Op de langere termijn 
wordt doorgroei naar 20% van de totale 
baten nagestreefd, om zodoende voldoende 
buffer op te bouwen. In 2022 zijn, mede op 
basis van een gezamenlijk met de 
gemeente Deventer ontwikkeld 
toekomstplan 2030, diverse acties 
onderkend gezet om de toekomstige 
exploitatieresultaten verder te verbeteren 
en om daarmee het weerstandsvermogen 
verder te kunnen verbeteren. 

BIJLAGE 1

Baten en Lasten de Ulebelt 2022

  2022  2021

  

Generieke baten  250.879  227.656

Kostprijs generieke baten  -44.443  -43.281

Marge generieke baten  206.436  184.375

Subsidie en overige baten  601.784   576.537

 

Dekkingsbijdrage  808.220  760.912

LASTEN     

Lonen en salarissen  291.110  374.544

Sociale lasten  56.331  66.355

Pensioenlasten  25.069  24.133

Overige personeelskosten  162.238  117.649

Afschrijvingen materiële vaste activa  1.141  1.664

Huisvestingkosten  103.748  121.947

Kosten bedrijfsvoering boerderij  23.039  13.205

Organisatiekosten  77.350  67.011

TOTAAL LASTEN  740.026  786.508

BEDRIJFSRESULTAAT  68.194  -25.596

Bijzondere baten  0  69.00

EXPLOTATIESRESULTAAT  68.194   43.404

Dotatie/ontrekking bestemmingsreserves  28.194  13.987

Mutatie kapitaalreserve  40.000  29.417

ONVERDEELD RESULTAAT  -  -
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Educatie 

Acquisitie

Producten

Educatieve stads-
boerderij incl. 
kinderboerderij

Openstelling

Onderhoud en 
beheer 
kinderboerderij en 
terrein 

Activiteiten 

Provinciale en landelijke 
netwerken

Nieuwe activiteiten ter 
aanvulling op de 
uitvoeringsovereenkomst

Verkoop duurzame producten 
en educatief materiaal 
(ter aanvulling op de 
uitvoerinsovereenkomst)

Activiteiten

Openstelling overdag van 
terrein en twee natuurlijke 
speelvoorzieningen 

Openstelling kinderboerderij, 
hoofdgebouw en/of kiosk

Beheer kinderboerderij

Onderhoud en beheer van de 
door De Ulebelt in gebruik 
zijnde buitenruimte

Prestaties 

Participeren in provinciale NME netwerken (Overijssel en 
Gelderland) en volgen ontwikkelingen (GDO, IVN). 
Ca.5 bijeenkomsten per jaar informatie- en 
kennisuitwisseling, onderzoeken van 
samenwerkingsmogelijkheden.

Specifieke educatieve en communicatieve projecten 
rondom duurzame thema’s.
Acquisitie projecten ter aanvulling van reguliere NME 
prestaties. 
Projectontwikkeling in nauwe samenwerking met 
gemeente. Acquisitie bij oa. afvalbedrijf,  waterschappen 
en provincie. 

Aanbod van (leerzame) producten en duurzame 
alternatieven voor gangbare vervuilende producten.
Iedere € duurzame besteding is een investering in de 
toekomst.

Prestaties

Ontvangst van ca. 65.000 bezoeken. Terrein van 7 ha.
Beleving van rust in het buitengebied midden in de 
Vijfhoek . Uitdagend gevarieerd terrein, met thematuinen 
en natuurlijke speelvoorzieningen, en educatieve 
informatie m.b.t. natuur, voeding, dierenwelzijn en 
duurzaamheid. Op het terrein zijn voorbeelden te zien van 
regenwaterafkoppelen, klimaatadaptatie, groene daken 
en circulair bouwen (geitenstal op het terrein is een fraai 
voorbeeld)

Educatieve stadsboerderij is geopend van maandag t/m 
zondag van 9.00-17.00 uur.
Dierenverblijven zijn gesloten op maandag en in de 
weekenden in de ochtend tot 13.00 uur.

Uitvoering conform wettelijke regels (Keurmerk 
Kinderboerderijen is nog steeds in ontwikkeling en heeft 
nu geen toegevoegde waarde). 
Aantrekkelijke duurzame en educatieve kinderboerderij 
opengesteld voor publiek.
Exploitatie konijnen/knaagdierenopvang i.s.m. met 
Dierenbescherming en dierenkliniek.
Ook met inzet van vrijwilligers, stagiaires, 
(m.n.Zonecollege), leerwerkers. 
Dierenbestand afgestemd  op educatieve doelstelling en 
op verzorgingscapaciteit.

Terrein is aantrekkelijk onderhouden en is uitnodigend. 
Ecologisch beheer met hoge biodiversiteit. Conform 
afspraken beheer Gooikerspark. Onderhoud met inzet 
van vrijwilligers, stagiaires en leerwerkers. 
Opmerking De Ulebelt: Ondanks extra subsidie van 
€15.000 m.i.v. 2020 staatde  kwaliteit vsn onderhoud nog 
steeds ernstig onder druk.

Resultaten

a

a

a

a

a

Resultaten

a

a

a

a

a

a

a

a

BIJLAGE 2

Overzicht activiteiten 2022

Educatie

Basis-onderwijs

Overige 
doelgroepen
Algemeen 
publiek/ 
Groepsbezoek

Ondersteunen en 
netwerken

Activiteiten

Beschikbaar stellen 
lesmaterialen (oa leskisten op 
het gebied van natuur,milieu en 
duurzaamheid)

Contacten met scholen

Gastlessen (max 10)

Boomfeestdag

Buitenlessen (maximaal  30)

Boerderijlessen  (circa 30) en 
imkerlessen (circa 40)

Groene Schoolpleinen

Doe-het-zelf- rondleiding voor 
publiek en groepen. Begeleide 
rondleidingen op verzoek en 
tegen vergoeding.

Beschikbaar stellen gebouw 
en terrein

Faciliteren lokale natuur- en 
milieuorganisaties  

Coördineren educ(re)atieve 
activiteiten 

Prestaties

Bereik van 80% van de scholen.
Online reserveringstool.
Streven naar hoge tevredenheid bij scholen.
Verbetertraject uitwerken n.a.v. tevredenheidsonderzoek 
in 2020.
Lesstofvervangend (niet extra):  leren met hoofd-hart 
handen.

Via persoonlijke bezoeken, telefonisch contact en digitale 
nieuwsbrieven de scholen informeren en betrekken bij 
het educatief aanbod.
Faciliteren scholen met vragen over natuur-milieu-
duurzaamheid en stimuleren gebruik te maken van rijke 
natuurlijke leefomgeving in en om de school. 

Scholen op weg helpen met lesproducten.

Organisatie jaarlijkse Boomfeest in maart. met  
educatieve activiteiten voor 2 scholen (afhankelijk van de 
locatie). I.s.m. gemeente,  Het Groenbedrijf en diverse 
natuurorganisaties.

Veldwerklessen voor onderwijs.
Vaak in de vorm van doe-het-zelf lessen gefaciliteerd 
vanuit Team educatie.
Seizoenstochten en  natuurlessen. Ook buiten het terrein 
van De Ulebelt.

Begeleide lessen op de kinderboerderij en bij de imkers 
m.b.v dierverzorgers en i.s.m. imkervereniging over 
waarde van bijen in het ecosysteem en imkerprodukten.

Scholen ondersteunen en adviseren bij realiseren van 
een groen schoolplein, inclusief educatief gebruik Ook in 
kader van provinciale programma groene schoolpleinen 
en in samenwerking met de gemeente.

Aantrekkelijk park met educatieve, recreatieve en 
interactieve elementen op thema’s van de educatieve 
stadsboerderij (2022 thema voedsel (na thema 
biodiversiteit in 2021). Gericht op beleving, verwondering, 
genieten.

Op verzoek beschikbaar voor organisaties met een 
educatief karakter.
Actieve markering en verhuur tegen vergoeding voor 
andere gebruikers.

Actieve rol binnen netwerk van natuurorganisaties; 
groene loper en netwerk stadsecoloog.
(namen organisaties, zie  subsidieaanvraag).

Minimaal vier educ(re)atieve activiteiten  georganiseerd 
i.s.m. (combinaties) van organisaties (voorbeelden zie 
subsidieaanvraag).

Resultaten

a
a
a

a

a

a

a

a

a

Niet 
doorgegaan

a

a

a 

Totaal 40 
buitenlessen

a

a

a

a

a 
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Educatieve stads-
boerderij incl. 
kinderboerderij

Activiteiten

Evenementen

Ontwikkelen, 
acquisitie en 
netwerken

Activiteiten 

Kinderactiviteiten

Activiteiten op woensdag, 
vrijdag en/of zondag

Boerderijwinkel (ter aanvulling 
op uitvoeringsovereenkomst)

Diverse

Nieuwe activiteiten (ter 
aanvulling op de 
uitvoeringsovereenkomst)

Netwerk kinderboerderijen in 
Nederland

Prestaties 

00 - 200 kinderen kunnen naschools onder begeleiding 
meehelpen op de kinderboerderij. 
Afhankelijk van beschikbare personele bezettting op de 
kinderboerderij.

Met name  faciliterende rol De Ulebelt
i.s.m. particuliere initiatieven: knutselmiddagen, 
broodjesbakken, natuurpeutertochten.
Nadruk op vakantieperioden.
  
Kennismaking met en verkoop van lokale en dagverse 
boerderijproducten op woensdagmiddagen tijdens 
zomerseizoen. En producten van zorgcliënten
Zie voorbeelden van producten in de aanvraag.

500 – 1000 bezoekers.
Zo mogelijk (bv lentefeest). Is afhankelijk van de 
mogelijkheden ivm coronamaatregelen en personele 
bezetting.

Rondleidingen, (veld)workshops, presentaties en 
catering. Op aanvraag en op maat gesneden. En 
faciliteren vergaderingen, verjaardagsfeestjes etc..

1-2 maal per jaar participeren in kinderboerderijen 
netwerken om kennis te delen en samen te sparren over 
ontwikkelingen en kansen.

Resultaten

a

a

a

a

a
Zowel lente-
feest als een 
open dag in 
oktober, 
beiden zeer 
goed bezocht

a

a



Kinderboerderij Milieu educatie Thematuinen Vrienden Klimaat

tuinen Boerderijwinkel Cursussen & workshops Schooltuinen  

wijs Buitenlessen Kinderboerderij Dagbesteding Vrijwilligers 

Voeding- en gezondheidsprojecten Terras Duurzame projecten

Schooltuinen Natuurlijk spelen Evenementen Dagbesteding

www.ulebelt.nl

Centrum voor natuur- en milieu-educatie en Kinderboerderij 

Maatmansweg 3, 7425 NC Deventer
T 0570 65 34 37
M info@ulebelt.nl
I www.ulebelt.nl
 facebook.com/DeUlebelt
 Twitter.com/Ulebelt
 Instagram.com/Ulebeltdeventer
 Linkedin.com/company/stichting-de-ulebelt


