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Aan het bestuur van
Stichting De Ulebelt
Maatmansweg 3
7425 NC  DEVENTER

Twello, 26 juni 2026

Geacht bestuur,

Opdracht 

Met genoegen bieden wij u hierbij ons accountantsrapport van Stichting De Ulebelt aan dat is opgesteld
naar aanleiding van de werkzaamheden die wij ingevolge uw opdracht hebben uitgevoerd betreffende de
jaarstukken 2025.

Bij de jaarrekening 2025 hebben wij een controleverklaring verstrekt. Deze verklaring is opgesteld in
overeenstemming met de Nadere voorschriften Controle- en overige standaarden (NV COS). In deze
verklaring beschrijven wij ook de aard van onze werkzaamheden, de grondslag en onze
verantwoordelijkheden.
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Algemeen

Rechtsvorm

Blijkens de akte d.d. 5 november 1996, verleden voor notaris mr. H.F.C. Rombouts, werd de stichting
per genoemde datum opgericht.

De stichting werd eerder gevoerd onder de naam Stichting Exploitatie Milieucentrum Deventer. 
Op 24 november 2006 is de naam gewijzigd in Stichting De Ulebelt, centrum voor milieu-educatie en
recreatie en kinderboerderij. Op 2 februari 2022 is de naam gewijzigd in Stichting De Ulebelt.

Doelstelling/activiteiten

De stichting heeft ten doel burgers en organisaties te stimuleren een eigen bijdrage te leveren aan een
meer duurzame samenleving. De stichting tracht haar doel te bereiken door het bevorderen en
exploiteren of doen exploiteren van activiteiten met betrekking tot de volgende domeinen: natuur- en
milieu- en duurzaamheidseducatie, educatieve stadsboerderij, zorg- en arbeidsparticipatie, advisering
vanuit het expertisecentrum en projectenbureau en ten slotte horeca en verhuur van ruimten en locaties,
alsmede al hetgeen met vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting heeft niet ten doel om met haar activiteiten winst te behalen. Indien desondanks winst wordt
behaald zal deze winst worden aangewend voor een algemeen maatschappelijk belang, passend binnen
de doelstelling van de stichting.

Bestuur

Met ingang van 1 januari 2024 is mevrouw T. M. C. van Dartel als directeur aangesteld. Het bestuur
bestaat uit de heer T.D. Geerdink, de heer C.C. Stal, mevrouw S.I. Schinkel en mevrouw J.T. Folkers.
Het bestuur handelt conform de eisen van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen.

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur heeft de jaarrekening 2024 op 26 juni 2025 vastgesteld. Het exploitatieresultaat over het
boekjaar 2024 bedroeg € 348.664. Hiervan is € 6.041 ten laste gebracht van de bestemmingsreserves
en het restant ad € 354.705 is toegevoegd aan het stichtingskapitaal.

Vrijwillige controleplicht

Op wettelijke gronden is men vrijgesteld van controle van de jaarrekening. Subsidieverstrekker
gemeente Deventer heeft dit in haar jaarlijkse beschikking echter wel verplicht. Er is derhalve sprake
van een vrijwillige controleopdracht.
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Resultaten 

Bespreking van de resultaten

2025
Begroting

2025 2024
€ %

€ %
€ %

Generieke baten 524.141 100,0 511.383 100,0 436.601 100,0
Kostprijs van de generieke
baten -138.286 -26,4 -106.400 -20,8 -75.022 -17,2

Bruto marge 385.855 73,6 404.983 79,2 361.579 82,8

Subsidies en overige baten 596.811 113,9 596.292 116,6 595.254 136,3

Dekkingsbijdrage 982.666 187,5 1.001.275 195,8 956.833 219,1

Lonen en salarissen 446.933 85,3 442.010 86,4 436.934 100,1
Sociale lasten 92.446 17,6 128.274 25,1 72.473 16,6
Pensioenlasten 45.572 8,7 - - 36.532 8,4
Afschrijvingen materiële vaste
activa 6.082 1,2 2.800 0,5 3.060 0,7
Overige bedrijfskosten 418.324 79,7 424.975 83,0 400.246 91,7

Totaal lasten 1.009.357 192,5 998.059 195,0 949.245 217,5

Bedrijfsresultaat -26.691 -5,0 3.216 0,8 7.588 1,6

Financiële baten en lasten 863 0,2 -1.000 -0,2 1.076 0,2

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening -25.828 -4,8 2.216 0,6 8.664 1,8

Buitengewone baten en lasten - - - - 340.000 77,9

Resultaat -25.828 -4,8 2.216 0,6 348.664 79,7
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2025 31-12-2024
€ % € %

Activa

Materiële vaste activa 20.354 4,6 21.164 4,8
Vorderingen 67.743 15,5 55.332 12,6
Liquide middelen 351.239 79,9 364.276 82,6

439.336 100,0 440.772 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 129.291 29,4 155.119 35,2
Voorzieningen 25.336 5,8 32.781 7,4
Kortlopende schulden 284.709 64,8 252.872 57,4

439.336 100,0 440.772 100,0
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Analyse van de financiële positie

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 67.743 55.332
Liquide middelen 351.239 364.276

418.982 419.608

Kortlopende schulden -284.709 -252.872

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 134.273 166.736

Vastgelegd op lange termijn

Materiële vaste activa 20.354 21.164
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 154.627 187.900

Financiering

Stichtingsvermogen 129.291 155.119
Voorzieningen 25.336 32.781

154.627 187.900
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Meerjarenoverzicht

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021
€ € € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 20.354 21.164 12.286 3.346 3.557

Vlottende activa

Vorderingen 67.743 55.332 120.944 41.246 59.664
Liquide middelen 351.239 364.276 331.765 403.899 230.765
Totaal activa 439.336 440.772 464.995 448.491 293.986

Passiva

Stichtingsvermogen 129.291 155.119 -193.545 149.975 81.781
Voorzieningen 25.336 32.781 375.125 34.631 30.285
Kortlopende schulden 284.709 252.872 283.415 263.885 181.920
Totaal passiva 439.336 440.772 464.995 448.491 293.986

2025 2024 2023 2022 2021
€ € € € €

Generieke baten 524.141 436.601 416.813 366.920 223.533
Dekkingsbijdrage 982.666 956.833 895.412 782.624 760.912
Bedrijfsresultaat -26.691 7.588 -4.275 43.874 -25.594
Stichtingsvermogen 129.291 155.119 -193.545 149.975 81.781
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Kengetallen

Resultaten

2025 2024 2023 2022 2021
€ € € € €

Generieke baten 524.141 436.601 416.813 250.879 227.656
Dekkingsbijdrage 982.666 956.833 895.412 782.624 760.912
Resultaat boekjaar -25.828 348.664 -343.520 68.194 43.404

Liquiditeit

Current ratio

2025 2024 2023 2022 2021
Vlottende activaKortlopende schulden
Kortlopende schulden 1,5 1,7 1,6 1,7 1,6

Quick ratio

Vlottende activa - voorraden           Vlot ten de ac ti va - voor ra
Kortlopende schulden 1,5 1,7 1,6 1,7 1,6

De liquiditeitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen op
korte termijn te voldoen.

Solvabiliteit

2025
%

2024
%

2023
%

2022
%

2021
%

Stichtingsvermogen       Stich tings ver mo gen
Totaal vermogen x 100 29,4 35,2 -41,6 33,4 27,8

Stichtingsvermogen       Stich tings ver mo gen
Vreemd vermogen x 100 41,7 54,3 -29,4 50,1 38,5

Vreemd vermogenVreemd vermogen
Totaal vermogen x 100 70,6 64,8 141,6 66,7 72,2

De solvabiliteitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen
op lange termijn te voldoen.

9



.MCDQCDDK�U@M�2SNKVHIJ�*DMMHRMDSVDQJ

Stichting De Ulebelt te Deventer

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Twello, 26 juni 2026

Namens deze
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

SGJ Hoogstraten RA
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Verslag van het bestuur 2025 

 

Doelstelling van De Ulebelt 

De Ulebelt is een educatieve stadsboerderij met daarbij een zorgboerderij, horeca en 

natuurspeeltuinen in het hart van Deventer. Zij vervult sinds 1997 een belangrijke functie voor de 

hele gemeente Deventer op het gebied van natuur- en duurzaamheidseducatie. Daarnaast draagt 

de Ulebelt bij aan het realiseren van de duurzaamheidsdoelstellingen van Deventer d.m.v. diverse 

projecten. Op het 7 hectare grote terrein is een grote groep vrijwilligers en mensen met een 

afstand tot de arbeidsmarkt actief. Het is voor individuele bezoekers een inspirerende plek en 

heeft de potentie om ook voor bewoners en bedrijven die willen verduurzamen, een 

inspiratielocatie te zijn, o.a. als onderdeel van verduurzamingsprojecten die de Ulebelt uitvoert in 

opdracht van de gemeente, de provincie en diverse bedrijven. Al deze activiteiten versterken 

elkaar en hiermee verbindt, stimuleert en begeleidt de Ulebelt burgers en organisaties om een 

eigen bijdrage te leveren aan een duurzame leefomgeving en samenleving. 

De doelstelling is in de statuten als volgt verwoord: Stichting De Ulebelt heeft ten doel burgers en 

organisaties te stimuleren een eigen bijdrage te leveren aan een meer duurzame samenleving. De 

stichting tracht haar doel te bereiken door het bevorderen en exploiteren of doen exploiteren van 

activiteiten met betrekking tot de volgende domeinen: natuur en milieu en 

duurzaamheidseducatie, educatieve stadsboerderij, zorg- en arbeidsparticipatie, advisering vanuit 

het expertisecentrum en projectenbureau en, ten slotte: horeca en verhuur van ruimten en 

locaties, alsmede al hetgeen met vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. 

Toekomstvisie van de Ulebelt 

Met deze doelstelling wordt beoogd het verdienmodel van de Ulebelt te versterken en te 

verbreden met naast de subsidie van de gemeente ook groeiende opbrengsten van de 

duurzaamheidsprojecten, de zorgactiviteiten, horeca en winkel.  

In het verlengde van de SME-adviezen 2023 en het visie document “De Ulebelt 2030” is in overleg 

met de gemeente een uitvoeringsprogramma vastgesteld. Het uitvoeringsprogramma vormt de 

basis voor de ambitiebegroting (naast de jaarlijkse reguliere nul begroting) waarin een extra 

jaarlijkse gemeentesubsidie van € 55.000,- wordt aangevraagd respectievelijk voor de jaren 2024, 

2025 en 2026.  

In het Uitvoeringsprogramma zijn de volgende prioriteiten genoemd; Basis op Orde, Stabiele 

Governance, Herijken en Optimaliseren van aparte bedrijfsonderdelen; Goede Buurtvoorziening; 

Vastgoed en terrein op orde conform de Kadernota Vastgoed. Het bestuur rapporteert over de 

voortgang van het uitvoeringsprogramma halfjaarlijks aan de gemeente. 
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Personele -en bestuurlijke organisatie 

Het bestuur bestaat in 2025 uit de heer T.D. Geerdink (voorzitter), mevrouw J.T. Folkers 

(secretaris), mevrouw S.I. Schinkel en de heer C.C. Stal. Gedurende het hele jaar hebben 

selectiegesprekken plaatsgevonden voor de invulling van de vacature met de portefeuille van 

financiën. Het bestuur heeft maandelijks vergaderd samen met de directeur. Het bestuur heeft in 

2025 geen zelfevaluatie uitgevoerd. Medio 2025 heeft het bestuur de heer T. Geerdink 

herbenoemd als voorzitter voor een periode van vier jaar.  

In het kader van Good Governance is het bestuur voornemens te transformeren naar een Raad 

van Toezicht. Met het kantoor van Notarissen Smalbraak zijn de nieuwe statuten en een 

directeur- en bestuursreglement medio december 2025 opgesteld. Het bestuur heeft besloten dat 

de Raad van Toezicht zal worden samengesteld uit vijf leden met een evenwichtige 

portefeuilleverdeling. Januari 2026 heeft het bestuur zichzelf opgeheven en de Raad van Toezicht 

geïnstalleerd. De bestuursleden zijn allen benoemd tot toezichthouder en de heer J. Starrenburg 

is benoemd tot toezichthouder met de portefeuille financiën. Voorts heeft de Raad mevrouw 

T. van Dartel benoemd tot directeur-bestuurder. Tevens heeft de Raad een rooster van aftreden 

en het directeur- en bestuursreglement vastgesteld. De Raad is voornemens in het najaar 2026 

een zelfevaluatie uit te voeren met een extern adviseur.  

Verdiencapaciteit versterken 

Ook in 2025 is volop gewerkt aan het verder verbreden en versterken van de verdiencapaciteit 

van de Ulebelt. Naast de door de gemeente gesubsidieerde activiteiten (terrein onderhoud, 

stadsboerderij en educatie) zijn onze zorgactiviteiten, duurzame projecten en horeca verder 

gegroeid. 

De verwachting is dat de zorgactiviteiten komend jaar een sterke impuls zullen krijgen door het 

samenvoegen van de Ulebelt- en Aardewerk zorgactiviteiten. Het voornemen is om aan een 

gezamenlijke dagbesteding te bouwen met verschillende werkgebieden. Ook de projecten laten 

een verdere groei zien met nieuwe opdrachtgevers. In Deventer wordt met MKB-bedrijven en 

woningcorporaties gewerkt aan de verdere vergroening van de (binnen)stad en 

regenwaterafkoppeling. Ook de horeca laat een groeiende omzet zien en er is gewerkt aan een 

verbreding van het aanbod aan consumpties en de openingstijden.  

De bedrijfsvoering is verder geoptimaliseerd door onder meer de verdere invoering van AFAS met 

de module van projectadministratie. Naast de omzet van projecten kan daardoor beter op de 

projectresultaten worden gestuurd. Tevens is in de module rapportages gewerkt aan een betere 

opzet van maandelijkse- en kwartaalrapportages en prognoses waardoor de directeur ook beter 

op de financiën en bedrijfsvoering kan sturen.  
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Pensioenkwestie 

In het vorig bestuursverslag van 2024 heeft het bestuur uitvoerig verslag gedaan van de lopende 

pensioenkwestie. In 2025 werd duidelijk dat PFZW de coulance van het verlagen van de 

premievordering met drie jaar en een betalingstermijn van 10 jaar niet verder wilde verlagen naar 

aanleiding van het Booking.com Arrest van de Hoge Raad. Na nog een derde toetsing van een 

door de gemeente ingeschakelde pensioenadviseur heeft de gemeente het te vorderen bedrag 

van €281.000,- aan de Ulebelt overgemaakt en kon de Ulebelt aan haar pensioenverplichting 

voldoen. Het bestuur is de gemeente daar zeer erkentelijk voor. 

Financiën 

Het jaarresultaat laat een klein verlies van € 25.828,- zien. Weliswaar een tegenvaller daar het 

bestuur het hele jaar een klein positief resultaat had verwacht over 2025. Temeer daar de omzet 

van alle activiteiten in meerdere of mindere mate een positieve groei hebben laten zien (met 

uiteindelijk een batig saldo van meer dan € 88.000,-). Het bestuur constateert dat enerzijds de 

stijging van de personele lasten en anderzijds het groeiende onderhanden werk bij de projecten 

het negatieve resultaat hebben veroorzaakt. Wat de personele lasten betreft is in de periode 

vanaf juli 2023 tot en met oktober 2025 sprake van een stijging van de salariskosten van 19,8% als 

gevolg van de cao-indexering. Verder zijn de pensioenlasten fors gestegen en heeft het bestuur 

besloten dat de directeur een dure opleiding kon volgen als voorbereiding op haar rol van 

directeur-bestuurder. Wat het onderhanden werk bij projecten betreft is een stijging 

geconstateerd mede als gevolg van de groei in de omzet. Afgesproken is om het onderhanden 

werk niet jaarlijks maar per kwartaal te gaan vaststellen, waardoor de directeur-bestuurder beter 

op deze post kan gaan sturen met de projectmanager.  

Voor wat betreft de balans heeft het bestuur besloten twee bestemmingsreserves terug te laten 

vloeien in het stichtingskapitaal. Enerzijds staat de bestemmingsreserve voor bouw- en 

terreinonderhoud al vijf jaar in de balans met een bedrag van € 52.153,-. Anderzijds is de reserve 

voor de transitievergoeding van € 14.000,- niet gekoppeld aan het vertrek van een medewerker. 

Beide reserves zijn in het stichtingskapitaal opgenomen. Het jaarresultaat wordt ten laste van het 

stichtingskapitaal gebracht. 
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Vastgoed 

Begin 2025 was de verwachting dat met een nieuwe projectmanager van de gemeente 

voortvarend gestart zou worden met de renovatie, verduurzaming en uitbouw van het vastgoed 

en met name van het hoofdgebouw. Dit bleek te optimistisch. Het project heeft vertraging 

opgelopen door een door de gemeente geïnitieerdewisseling van de projectmanager en het 

architectenbureau. Na lekkages in het hoofdgebouw bleek verder dat het dak geen goede 

dragende constructie vormt voor de zonnepanelen en moesten deze verwijderd worden. 

Neveneffect is dat de verwachte positieve impuls aan horeca omzet en verhuur opbrengsten voor 

2026 (conform uitvoeringsprogramma) zeker niet zullen worden gerealiseerd en de energiekosten 

hoger zullen uitvallen (meer gasverbruik) in 2026. Daadwerkelijke oplevering van het 

vastgoedproject zal waarschijnlijk in de tweede helft van 2027 plaats vinden waardoor ook in 

2027 een verdere derving van opbrengsten en stijging van lasten te verwachten zal zijn.  

Vooruitzichten 

Het spreekt voor zich dat de Raad van Toezicht in 2026, het laatste jaar met een ambitiebegroting 

en extra subsidie, de financiële gang van zaken per kwartaal nauwgezet zal volgen. Daarbij zal het 

vooral om de (personele) kostenontwikkeling gaan en het effect van de verwachte personele 

mutaties op de kosten medio 2026. Uit een eerste prognose voor heel 2026 blijkt conform de 

verwachting dat de omzet een verdere groei laat zien. Weliswaar is het lastig de effecten van het 

vastgoedproject op de horeca en verhuur opbrengsten te voorspellen. Na doorvoering van de 

personele mutaties zal in de tweede helft van 2026 een stabiel team aan coördinatoren zijn 

gecreëerd en kan de directeur-bestuurder werken aan de verdere ontwikkeling van het team en 

de bestuurlijke rol verder gaan invullen.  

Verder zal de Raad van Toezicht samen met de directeur-bestuurder met een extern adviseur na 

de zelfevaluatie een ontwikkeltraject starten gericht op het rolvaster worden in het 

toezichthoudende bestuur model.  

 

Het bestuur dankt alle medewerkers en vrijwilligers voor hun geweldig betrokken inzet. Hun inzet 

en alle activiteiten laten bezieling, enthousiasme, betrokkenheid doorzettingsvermogen, kwaliteit 

en groei zien. Een belangrijke voorwaarde om alle ambities van de Ulebelt ook inhoud en vorm te 

geven en daarmee bij te dragen aan de maatschappelijke duurzaamheidsopgaven waar we als 

samenleving en gemeenschap in Deventer voor staan.   
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Balans per 31 december 2025 
(na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Terreinen en gronden 365 474
Gebouwen 1 1
Andere vaste bedrijfsmiddelen 19.988 20.689

20.354 21.164

Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 2 47.236 14.587
Belastingen en premies sociale
verzekeringen - 5.689
Overige vorderingen en overlopende
activa

3 
20.507 35.056

67.743 55.332

Liquide middelen 4 351.239 364.276

439.336 440.772
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

Passiva

Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal 5 129.291 78.966
Bestemmingsreserve bouw- en
terreinontwikkeling - 52.153
Bestemmingsreserve
transitievergoeding - 14.000
Bestemmingsreserve communicatieplan - 10.000

129.291 155.119

Voorzieningen
Voorziening onderhoud 6 25.336 32.781

Kortlopende schulden
Crediteuren 27.842 31.531
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

7 
41.420 22.330

Onderhanden projecten 8 70.391 68.930
Overige schulden en overlopende
passiva

9 
145.056 130.081

284.709 252.872

439.336 440.772
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Stichting De Ulebelt te Deventer

Staat van baten en lasten over 2025 

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Generieke baten 10 524.141 511.383 436.601
Kostprijs van de generieke baten 11 -138.286 -106.400 -75.022

Bruto marge 385.855 404.983 361.579

Subsidies en overige baten 12 596.811 596.292 595.254

Dekkingsbijdrage 982.666 1.001.275 956.833

Lasten
Lonen en salarissen 13 446.933 442.010 436.934
Sociale lasten 14 92.446 128.274 72.473
Pensioenlasten 15 45.572 - 36.532
Afschrijvingen materiële vaste activa 16 6.082 2.800 3.060
Overige bedrijfskosten 17 418.324 424.975 400.246

Totaal lasten 1.009.357 998.059 949.245

Bedrijfsresultaat -26.691 3.216 7.588

Financiële baten en lasten 18 863 -1.000 1.076

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -25.828 2.216 8.664

Buitengewone baten en lasten - - 340.000

Resultaat -25.828 2.216 348.664

Resultaatbestemming

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Stichtingskapitaal 50.325 354.705
Bestemmingsreserve bouw- en terreinontwikkeling -52.153 -6.041
Bestemmingsreserve transitievergoeding -14.000 -
Bestemmingsreserve communicatieplan -10.000 -
Totaal -25.828 348.664
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2025 2024
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2025 

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Bedrijfsresultaat -26.691 7.588

Aanpassingen voor
Afschrijvingen op materiële vaste activa 6.082 3.060
Mutatie voorzieningen -7.445 -342.344

Verandering in werkkapitaal
Mutatie debiteuren 2  -32.649 46.334
Mutatie overige vorderingen 3  20.238 16.614
Overlopende activa - 2.664
Kortlopende schulden (exclusief
banken) 31.837 -30.543

19.426 35.069
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -8.628 -296.627

Ontvangen interest 863 1.076
Buitengewone baten en lasten - 340.000

863 341.076
Kasstroom uit operationele
activiteiten -7.765 44.449

Kasstroom uit investerings-
activiteiten

Investeringen materiële vaste activa 1  -5.272 -11.938
Mutatie geldmiddelen -13.037 32.511

Verloop mutatie geldmiddelen

Stand per begin boekjaar 364.276 331.765
Mutaties in boekjaar -13.037 32.511
Stand per eind boekjaar 351.239 364.276
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting De Ulebelt is feitelijk en statutair gevestigd op Maatmansweg 3, 7425 NC te Deventer en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41245312.

Algemene toelichting

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting De Ulebelt zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen zonder winststreven (RJK-c1), die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen
voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van
de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Voor de toekomstige kosten van onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor onderhoud
gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van
baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Bestemmingsreserves

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welke gedeelte vrij besteedbaar is en
welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan,
dan is dit deel verantwoord als bestemmingsreserve of als bestemmingsfonds. Deze beperking in het
bestedingsdoel kan door het bestuur van de stichting zijn opgelegd. 

Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea door derden is aangebracht, dan wordt het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds (en niet als
bestemmingsreserve). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere
bestemmingsreserve vermeld. Er is een bestemmingsreserve opgenomen voor bouw- en
terreinontwikkeling, transitievergoeding en communicatieplan.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen
af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven
contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale waarde
gewaardeerd.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

De onderhanden projecten in opdracht van derden worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde
projectkosten, vermeerderd met de toegerekende winst en verminderd met verwerkte verliezen en
gedeclareerde termijnen. 
Indien het resultaat op een onderhanden project niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat wordt
geen winst toegerekend.

De opbrengsten worden verwerkt in de staat van baten en lasten tot het bedrag van de gemaakte
projectkosten voor zover deze verhaald kunnen worden en de projectkosten worden verwerkt in de
periode waarin zij zijn gemaakt.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Pensioenlasten

Stichting De Ulebelt heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Op de Nederlandse
pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt
Stichting De Ulebelt op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overige vordering indien dit tot een
terugstorting leidt of een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden
als verplichting op de balans opgenomen. 

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen. 
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Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest,
ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder
financiële leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Terreinen en
gronden

Gebouwen Andere vaste
bedrijfs-

middelen

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2025

Aanschafwaarden 8.771 59.672 89.467 157.910
Cumulatieve afschrijvingen -8.297 -59.671 -68.778 -136.746

Boekwaarde per 1 januari 2025 474 1 20.689 21.164

Mutatie boekjaar 

Investeringen - - 5.272 5.272
Afschrijvingen op materiële
vaste activa -109 - -5.973 -6.082

Saldo mutaties -109 - -701 -810

Stand per 31 december 2025

Aanschafwaarden 8.771 59.672 94.739 163.182
Cumulatieve afschrijvingen -8.406 -59.671 -74.751 -142.828
Boekwaarde per
31 december 2025 365 1 19.988 20.354

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Debiteuren

Vorderingen op debiteuren 47.236 14.587

Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 11.032 10.643
Nog te factureren baten - 21.027
Overige vorderingen 9.475 3.386

20.507 35.056

4  Liquide middelen

Rabobank 203.965 234.326
ING 145.159 128.310
Kas 2.115 1.640

351.239 364.276

Informatieverschaffing over liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva 

2025 2024
€ €

5  Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari 78.966 -275.739
Mutatie kapitaalreserve 76.153 6.041

155.119 -269.698
Resultaat boekjaar -25.828 348.664
Stand per 31 december 129.291 78.966

Reserves
Stand per 1 januari 52.153 58.194
Onttrekking ten gunste van kosten - -6.041
Overboeking naar stichtingskapitaal -52.153 -
Stand per 31 december - 52.153

Bestemmingsreserve transitievergoeding
Stand per 1 januari 14.000 14.000
Overboeking naar stichtingskapitaal -14.000 -
Stand per 31 december - 14.000

Bestemmingsreserve communicatieplan
Stand per 1 januari 10.000 10.000
Onttrekking vanuit resultaatverdeling -7.965 -
Overboeking naar stichtingskapitaal -2.035 -
Stand per 31 december - 10.000

Voorzieningen

2025 2024
€ €

6  Voorziening onderhoud 

Stand per 1 januari 32.781 35.125
Onderhoudskosten ten laste van voorziening -17.513 -12.412
Mutatie boekjaar 10.068 10.068
Stand per 31 december 25.336 32.781
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Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024
€ €

7  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 24.730 21.599
Pensioenen 8.626 731
Omzetbelasting 8.064 -

41.420 22.330

8  Onderhanden projecten

In rekening gebrachte termijnen 70.391 68.930
Totaal van onderhanden projecten 70.391 68.930

Gefactureerde termijnen 147.773 125.372
Kosten -77.382 -56.442
Totaal 70.391 68.930

9  Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiedagenreserve 92.281 69.667
Vakantiegeldreserve 25.969 22.795
Accountantskosten 12.000 12.000
Reservering loopbaanbudget 8.951 11.887
Nog te ontvangen facturen 5.140 13.051
Voorschotten 715 681

145.056 130.081

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Door Stichting De Ulebelt is in 2010 een huurcontract voor onbepaalde tijd afgesloten. De huur voor
2025 bedraagt € 89.292 en wordt jaarlijks geïndexeerd.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

10  Generieke baten

Opbrengsten opdrachten derden 242.732 220.000 199.508
Opbrengsten zorg 135.992 144.000 110.132
Opbrengsten verhuur 63.534 62.383 60.110
Opbrengsten horeca 26.607 24.000 18.206
Opbrengsten kinderboederij 16.684 15.000 15.761
Opbrengsten NME 14.757 23.500 14.774
Opbrengsten boerderijwinkel en shop 12.724 10.000 9.516
Opbrengsten algemeen 5.601 7.500 4.919
Opbrengsten praktijkonderwijs 5.510 5.000 3.675

524.141 511.383 436.601

11  Kostprijs generieke baten

Kosten opdrachten derden 111.380 85.000 53.730
Inkoop horeca 16.548 12.000 11.107
Inkoop NME 5.114 4.700 4.834
Inkoop boerderijwinkel en shop 4.062 2.600 3.485
Inkoopkosten evenementen 716 1.300 1.447
Inkoopkosten dagbesteding 466 800 419

138.286 106.400 75.022

12  Subsidies en overige baten

Gemeentesubsidie 561.992 506.992 555.795
Sponsorbijdragen en donaties 34.819 34.300 26.759
Vergoeding Gemeente Deventer voor communicatie,
terreinbeheer en educatie - 55.000 -
Vergoeding van Gemeente Deventer voor interim-
management - - 12.700

596.811 596.292 595.254

Van de Gemeente Deventer is € 12.700 ontvangen voor de inzet van een interim-manager. Hiermee
zijn de kosten van de interim-manager over 2024 betaald.
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

13  Lonen en salarissen

Salarissen 430.005 448.510 363.277
Eindejaarsuitkering 47.787 - 38.802
Vakantiegeld 36.387 - 28.925
Mutatie vakantiedagenreserve 22.614 - 28.611
Onregelmatigheidstoeslag 15.909 - 15.289
Tegemoetkoming WTL -44.267 -6.500 -27.353

508.435 442.010 447.551
Ontvangen ziekengeld -39.530 - -10.617
Geactiveerde loonkosten onderhanden projecten -21.972 - -

446.933 442.010 436.934

14  Sociale lasten

Sociale lasten bedrijfsvereniging 92.446 128.274 72.473

15  Pensioenlasten

Pensioenlasten 45.572 - 36.532

16  Afschrijvingen materiële vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen 5.973 2.000 2.920
Terreinen en gronden 109 800 140

6.082 2.800 3.060

17  Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten 171.071 151.770 160.578
Huisvestingskosten 124.302 138.505 119.452
Machinekosten 3.160 6.900 6.297
Promotie publiciteits en verkoopkosten 8.263 - 579
Kantoorkosten 15.262 13.000 12.927
Algemene kosten 74.119 88.600 76.705
Kosten bedrijfsvoering kinderboerderij 22.147 26.200 23.708

418.324 424.975 400.246
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Overige personeelskosten

Inleenkrachten 106.927 101.120 87.774
Ziekengeldverzekering 38.399 29.800 35.186
Studie- en opleidingskosten 5.654 2.000 3.725
Kosten salarisadministratie 3.654 3.000 2.570
Kosten ARBO-dienst 2.734 6.000 2.482
Kantinekosten 2.646 3.300 2.716
Bedrijfskleding 2.065 2.500 3.019
Kosten loopbaanbudget 1.489 - 183
Vergoeding reis- en verblijfkosten 670 650 1.204
Kosten interim-management - - 12.694
Overige 6.833 3.400 9.025

171.071 151.770 160.578

Huisvestingskosten

Huur 86.520 94.905 83.450
Schoonmaakkosten 13.659 11.700 11.990
Onderhoud terreinen 10.782 19.400 7.007
Gas, water en elektra 7.191 8.000 7.513
Dotatie voorziening onderhoud 5.154 - 6.041
Kleine investeringen 996 4.000 3.451
Onderhoud speelplaats / schooltuinen - 500 -

124.302 138.505 119.452

Machinekosten

Reparatie en onderhoud machines 2.945 6.900 5.922
Brandstof 215 - 375

3.160 6.900 6.297

Promotie publiciteits en verkoopkosten

Websitekosten 7.965 - 8
Promotie publiciteits en verkoopkosten 298 - 571

8.263 - 579

Kantoorkosten

Kosten automatisering 15.262 13.000 12.927
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Algemene kosten

Niet-verrekenbare BTW op kosten 40.294 43.000 35.285
Accountantskosten 10.662 16.000 14.726
Abonnementen en contributies 5.004 6.000 6.027
Advieskosten 4.895 7.000 2.374
Verzekeringen 3.666 4.200 3.998
Belastingen en heffingen 3.110 - 2.435
Kopieerkosten 2.015 2.300 1.842
Kantoorbenodigdheden 1.738 4.300 1.457
Telefoon- en internetkosten 1.621 1.500 1.776
Kosten bestuur 930 1.200 853
Advertentie- en promotiekosten - 3.000 -
Afboeking dubieuze debiteuren 126 - -
Overige 58 100 5.932

74.119 88.600 76.705

Kosten bedrijfsvoering kinderboerderij

Overige kosten bedrijfsvoering 22.147 26.200 23.708

18  Financiële baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 863 - 1.076
Rentelasten en soortgelijke kosten - -1.000 -

863 -1.000 1.076

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 863 - 1.076
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

12,28 9,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
12,28 9,00

Deventer, 26 juni 2026
Stichting De Ulebelt

T.D. Geerdink J.T. Folkers C.C. Stal
Voorzitter Secretaris Bestuurslid

S.I. Schinkel
Bestuurslid
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Overige gegevens
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting De Ulebelt

Verklaring over de jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting De Ulebelt te Deventer gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting De Ulebelt per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeen-
stemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Ulebelt zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de
overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarre-
kening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in over-
eenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

35



.MCDQCDDK�U@M�2SNKVHIJ�*DMMHRMDSVDQJ

Stichting De Ulebelt te Deventer

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Twello, 26 juni 2026

Namens deze
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

SGJ Hoogstraten RA
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